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QISA MBLUMAT

Layiha garcgivaesinda Lankaran-Astara igtisadi rayonunda yeddi meyva va teroevaz dayer
zancirinin raqabat qabiliyystinin artirimasi maqsadile bu dayer zancirlarinin tahlili
aparilib. Bu hesabatlar ayrica moévcuddur. Tahlillarden malum oldu ki, regionda va dlkada
batin dayer zancirlerinin Uzlesdiyi ¢atinlikler var. Bu bosluglar aradan qaldiriimasa,
igtisadiyyati kand tasarrufati ile saxalandirmak maqgsadina ¢atmaq yerina yetiriimayacak.

Texnoloji ve iglim dayisikliyi kimi global tendensiyalari nazere alaraq aqro-biznes
baximindan alt sektorun icmalina ehtiyac var. Hansi dayar zancirlarinin iqtisadi va ya
sosial-igtisadi baximdan daha vacib oldugunu anlamaq Ugun onlarin igtisadi, sosial ve
atraf muhite tasirlerine baxaraq muxtelif deyar zancirlerinin mugayise Usulu taklif
edilmisdir. Bu Usul, dayar zancirlerinin tshlilinds gaelirlerin harada daha ¢ox alde
edilaceyine ve hansi ndv investisiyalara ehtiyac olduguna gerar vermak ugln istifade
edile biler.

Region hamginin klasterin inkisafina diqqget yetirerak U¢ aqro-biznes zonasina tasnif
edilmisdir. Bu, ham da uzunmuddatli perspektivden dasteklena bilan dayar zancirlarinin
novlarina baxmagq Ugun faydali bir vasitadir.

Sanad hamginin dayer zencirlarinin tipologiyasini, yaradila ve guclendirile bilan Gfuqi ve
saquli alagaleri teqdim edir. Sonda bdlgede meyve-taravez sektorunun canlandiriimasi
Ucun vacib addimlar teklif edilir.

Hesabat layihanin Komanda Rahbari Tara Sarafudiin tersfinds hazirlanib. Hesabatin
hazirlanmasina Beynalxalg Bas Ekspert Yacek Veiserski vo Yerli Bag Ekspert Anar
Hatemov 6z tohfalerini veriblor.

Avropa ittifaqinin Azerbaycanin Lankeran-Astara igtisadi Rayonuna Desteyi Layihesi
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1. GIRIS

Layiha Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi ve Kend Tasarriifati Nazirliyinin
torofdasligiyla hayata kegirilir vo Avropa lttifaqi tersfinden maliyyslesdirilir. Layihanin
magsadi Azarbaycan HoOkumatinin iqtisadiyyatin saxalendiriimasi Uzra saylarini
destaklomak, eyni zamanda regionun balanslasdiriimig ve iqtisadi cahatdan
asaslandiriimig inkisafina kdmak etmakdir. Bu, iki esas komponent vasitasilo hayata
kegirilir. Birinci komponent, regionun bitiin alti rayonu (igiin Rayon inkisaf Planlarini
hazirlayaraq regional inkisafa digget yetirmoakdir. ikincisi, Lenkeran-Astara igtisadi
rayonu (LAIR) tigiin miiqayisali tstiinlik sahasi kimi milayyen edilmis meyve-terovez alt
sektorunun inkigafini destaklamakdir. ©hamiyyatli meyva-teravez bitkilerinin dayer
zancirlarini guclandirerak alt sektorun ragabat qabiliyyati artinimahdir. Bu baximdan Ug
aspekt movcuddur:

1. deyar zonciri igtirakgilarinin miasir emakdasliq sabakasinin yaradilmasi;

2. daha yaxsi istehsalgi-alici alagslari va elektron xidmatlar vasitasile bazara ¢ixisin
tekmillagdiriimasi;

3. bu amakdasligin harakatverici quvvasi kimi, tetbigi kand teserrufati
tedqgigatlarinin, xidmat tsminatgilari ve fermerlar arasinda agilli (smart)
texnologiya transferinin guclendiriimasi.

Bolgadaki secilmis meyve va terevaz dayar zancirlerinin tahlili asagidaki Diagram 1-da
gOsterildiyi kimi igtisadi rayonda arzaq va teravez sektorunun tekmillesdirilmasi ile bagl
bu naticelarin alde edilmasi Ugun asas aspektdir. Bolganin alti rayonunda alti meyva ve
toeravezin dayer zanciri tehlili iglin sonraki addimlar bu hesabatin son hissasinda atrafli
tosvir edilmisdir.

Diaqram 1. Meyva va taravazlarin dayar zancirinin tahlili va ndvbati addimlar

Dayar zanciri tahlili

Natice 5:
Raqabat Natica 4 Natica 6:
qabiliyyati Omakdasliq Bazarlara
5.3 41 qosulma
5.4 4.2 4.3v26.2
5.5 4.4 6.3 va 6.5
6.1

iglim dayisikliliyi, yasillagsma va agroturizm
5.6, 6.4

Meyva va toravaz alt sektoruna investisiyalar ligiin bank layihalari
3.4,3.5va4.5



Ragabat gabiliyyati: Ragabat qabiliyystini artirmaq Ugun kand tesarrufati sahasinda
totbiqi tadgiqatlara ve agilh maslahat (KTMX) xidmatlerina Unvanl destak gostarilocak.
Bu, tadgigat muassisalerinin sabakalasdirimasi ve kand tasarrufatinda maslahat
xidmatlari dgln agilh hallerin tatbiqi ile hazirlanmis tetbigi kend taserrufati tadqiqat
programi vasitesile hayata kegirilacek. Belsliklo, meyve-taravez istehsalinin keyfiyyati
tekmillasdiriimali ve ixrac olunacaq mahsullarin dayeri daha yuksak olmalidir. Davamliliq,
tosirin azaldilmasi ve uygunlasmani artirmaqg Ug¢un iglim dayisikliyi strategiyasi ve
foaliyyet plani hazirlanacaq (Naetice 5).

Omakdasliq: istehsal va marketingle bagh malumat mubadilasi ve dalil asasl qararlar
Ucln muasir amakdasliq merkezleri vasitasile dasteklonan dayar zanciri istirakgilar
arasinda amakdasliq. Buraya rasmi ve qgeyri-rosmi sabakalarin sinagdan kegirilmasi
va/lve ya dastekloenmasi, xidmatin gdsterilmasi va yeni ideyalara, bazar ve muasir
texnologiyalara cixis Ugln torefdasliq daxildir. innovativ texnologiyalarin tetbigini
suratlondirmek lglin 6zel sektorla terefdasliq ¢ox vacibdir. icmanin igtiraki ve onun
rehbarlik etdiyi maslehat xidmatlari, maariflondirme kampaniyalari bu sayin bir hissasidir.
Maragh tersflerin dialoqunu asanlasdirmagq, istehsalgi-alici slagaleri vasitesile bazarlari
genislondirmak ucgun istehsalgilara destak, mahsullarin korporativ brendlasdiriimasi ve
agro-arzaq turizmi Ggun mavafig miassisalerin imkanlari glclandirilmalidir (Natice 4).

Bazarlara qosulma: Baggilig mahsullari ve aqro-arzaq turizmi muassisaleri Ggun bazari
tosviq etmak ve genislondirmak Ug¢lin marketinqg strategiyasi hazirlanacaq. Ragabat
gabiliyyatini artirmaq ve meyve-taeravez mahsullari bazarini genislondirmak tgln an azi
alti pilot regional korporativ brend hazirlanacaq. ©sas meyve va teravaz bitkileri tgun
bazar perspektivleri hazirlanacaq ve bazar malumatlarinin mabadilesi Ggln regional
platforma qurulacaq (Nstice 6).

Bu seys asaslanaraq, potensial investorlarin regionda aqro-biznes imkanlarini miayyan
etmalari ugun meyve-tarevaz sektoru Uzre maliyyslagdirila bilen layihaler hazirlanmalidir
(Netice 3).

2. Secilmis meyve va teravazin dayar zancirlarinin tahlili

Regionun alti rayonunun har birinds segilmis meyve-taravaz bitkileri Uzre dayar zanciri
tohlillari apariimisdir. Meyvea-teravez dayar zancirlarinin regional ve milli shemiyyatins, o
cumladan ixraca, yerli istehsal sisteminin unikalhgina, shamiyystine va aqroturizm
imkanlarina asaslanaraq se¢gmak ugln fokuslanmis yanasmaya amal edilmisdir. Tahlilin
asas maqgsadi meyve-teravaz sektorunun ragabaet gabiliyystini ve alave dayarini artirmaq
magqsadile har bir zencir daxilinde asas istirakgl va alagsleri, bosluglari, ehtiyac ve
imkanlari miieyyen etmakdir. ikinci merhalade bu anlayis esasinda istirakgilar arasinda
uflqgi ve saquli slagaleri destaklayerak inkllziv ve semarali dayar zancirleri yaradilib.
Layihanin teqdim etdiyi texniki yardimin yekun benefisiarlari meyve-taravez istehsalgilari,
aqgrobiznesler ve kand tesarrifatt sektorunda gslir ve masgullug imkanlarinin
artinlmasindan faydalanacaq vetendaslardir (xUsusile ganclar ve gadinlar).




Layihanin texniki tapsirigi tehlil Ggun rayon Uzra yuksak inkisaf potensialina malik an azi
bir mahsulun segilmasini telab edir. Bilik vo innovasiya, potensialin inkigafi, istehsal
texnologiyasi ve yekun bazarlara ¢atmaq ugun keyfiyyat, arzaq tehlukasizliyi ve diger
tolableri shate edan bosluqg ve ehtiyaclar musyyan edilmalidir. Yekun maqgsad
amakdasliq ve ragabat gabiliyystini artirmaq lGg¢un mdvcud dayer zancirleri ve bazar
imkanlari hagqinda malumat alde etmak ve bu malumatdan an ¢ox ehtiyac duyulan alt
sektora investisiyalari calb etmak Ugun istifade etmakdir.

Secilmis meyve ve terovez bitkilerinin daysr zenciri ve GZIT tehlili aparilib, alde edilon
naticeler hazirlanib ve tovsiyslar verilib. Regionun alti rayonunda yeddi deyar zencirini
ahate edan alti ayri hesabat hazirlanmigdir:

Astara rayonunda mandarinin dayar zanciri
Calilabad rayonunda giyalayin dayar zenciri
Masalli rayonunda pomidorun dayar zanciri
Lenkaran rayonunda limonun dayer zanciri
Yardimli rayonunda kartofun deyar zanciri

6. Lerik rayonunda kartof va almanin dayar zancirleri

Al o

Deyer zancirleri rayon serhadleri ile mahdudlasmir. Masalan, Astara, Lenkeran ve
Masalli rayonlarinda limon va mandarin kimi sitrus meyvalari becarilir. Magsad dayar
zancirinin rayon Ugun shamiyyatina, eleca da yerli va milli shamiyyatinea baxmagq idi.
Brendlasdirma imkani da nazare alinmali ve mahsul regional va ya milli bazarda
taninmali, brendlagdirmani temin etmak Ugun farqli aspektloro sahib olmali va ixrac
vaziyyetinde artan tslebatla ylksak deyarli mahsul olmalidir. Astara nimunasinde
mandarin segimi asan oldu, ¢unki rayon Olka istehsalinin 87 faizini shate edir. Lankaran
limonu bazarda 6z adi ile taninir. Astara ve diger rayonlarda limon istehsalinin artmasi
sababindan Lankaranin payi azalsa da istehsalin 37 faizi rayonda hayata kegirilir. Kigik
ve orta fermerlorin, eloce de pomidor istehsaliyla masgul olan “Azarsun”un fealiyyat
gOsterdiyi Masalli rayonu ug¢un pomidor shamiyyatli mahsuldur. Bu, rayon daxilinda
kommersiya maqgsadile emal edilon yegana mahsuldur. Azarbaycan uglun giymatli ixrac
mahsuludur. Lerik ve Yardimli kimi dag rayonlarinda kartof ailslarin istehlak telabatini
O0dadikdan sonra satilan mahsulla yasayis taserrufatinin asas hissasini tagkil edir. Alima
da Lerikda keyfiyyatli mahsul veran asas meyvadir. Tahlil edilan bitkilerin Yardimli ve
Lerikde alma, kartof, Lankaranda isa limon kimi regional ve ya yerli bazari var. Limon
Uzra telsbatin 77 faizi idxal hesabina o&denilir, buna goére de idxali evez etmak
mimkindir. Ug mehsul, Masallida pomidor, Astarada mandarin ve Calilabadda giyslak
ixrac bazarina cixarilib.

3. Niya siyaset xulasasi?

Bu xulase bu hesabatlarin icmali kimi nazarda tutulmayib. Bu, regional inkisaf va
agrobiznes Ugln dayer zancirlarinin shamiyyati, regionda mdvcud olanlar da daxil
olmagqla dayar zancirlerinin ndvleri, meyva-teravaz sektorunda dayar zencirleri arasinda
boslug ve ehtiyaclar hagqinda imumi malumat vermaya c¢alisir. Bu, hamginin global



miqyasda aqro-arzaq bizneslarina tesir gosteran asas tendensiyalari, o cumladan
dayigkanlik, murekkablik, izlenile bilanlik va sektora mane olan kasisan masalalori
arasdirir. Sonuncuya kend teserrufatini va deyar zancirlerini deyisdiren texnologiya ve
iglim dayisikliyi daxildir.

4. Azorbaycanin milli inkisaf maqgsedlerine ve DiIM-lars kecid

Azarbaycan hokumeti kend tesarrufati, turizm va logistikaya digqgaet yetirarok igtisadiyyati
saxalondirmayi hadafleyir. Milli inkisaf strategiyasi reqabatadavamli ve dayaniqli artim
ucun geyri-neft sektorunda alava dayar istehsalina kegmaya caligir. “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar’in beg prioritetinden dordu kand tesarrufatinin
dayar zencirlerinin artmasi ve inkisafl ile slagalendirilir. Bunlara davamli olaraq artan
roqabat iqtisadiyyati, sosial adalete asaslanan dinamik inklliziv cemiyyat, muasir
innovasiyalar va raqabatqgabiliyyetli insan kapitali sahaleri, temiz atraf mahit ve yasil
inkisaf daxildir. Dayar zanciri tahlili bu dérd magsadin hamisini shate edir. Bu, meyve-
toravez alt sektorunun hayat ve ragabest gabiliyystini artiraraq ragabatgabiliyyatli
igtisadiyyat yaratmag@a caligir. inkliiziv deyer zencirleri burada digget merkezindadir.
Tahlilin davami olaraq, bu, deyar zancirinin istirakg¢ilar arasinda bilik oturdimesi ve
sobakalesma ugun agill haller gatirmaye ve dayer zancirinin istirakg¢ilarinin, elece do
onlarin dasteklanmasi ile maggul olanlarin bacariglarini artirmagi planlayir. Bu, hemginin
atraf muhite, iglim dayisikliyina tasirlare, daha yasil ve daha dayaniqgli kend taserrifatina
diqqat yetirir. Dayar zancirlari regionda ragabatedavamli mahsullarin misayyan edilmasi
va dasteklenmasi ile regional inkisafda rol oynayir.

Dayer zancirlerinin gliclendirilmasi Dayaniql inkisaf Magsadierine (DiM-ler) do téhfo
verir. ©hata olunan konkret magsad DIM 2 - aclia son. Bu, hadef 2.3-s uygun olaraq,
kicik istehsalgilarin galirlerini artirarkan girislera, biliklera, maliyyeya, bazarlara ve slave
dayar imkanlarina ¢ixis yolu ile mahsuldarhgi ikigat artirmaga galisir. Mahsuldarligi ve
istehsali artiran, ekosistemlari, iglim dayisikliyine va tabii felakstlore uydunlasma
gabiliyyatini goruyan, yer va torpadin keyfiyyastini tekmillesdiran davamli erzaq istehsali
sistemlari vo kand tesarrufati tacribaleri Ugun hadaf 2.4-G dastekleyir. Bu, hamginin
toxumlarin genetik muxtslifliyini gorumaq Ugun hadaf 2.5-, kand tesarrufati tedqigatlari,
genislondirma xidmatlarine ve texnologiyanin inkisafina investisiyalar artirmaq dgun
hadef 2.A nail olmaga komak edir.

5. Azarbaycan igtisadiyyatinda kand tasarrufati

Kand iqgtisadiyyatinda Azerbaycanin Abseron ve Naxcgivan iqtisadi regionlari istisna
olmagqla, kand tasarrifati hale da asas rol oynayir. Bu, 6lkenin kand arazilerinda yasayan
ohalinin 47 faizi ticlin esas gelir manbayidir. UDM-in 4,8 faizini toskil ederken, 2022-ci
ilde emak qabiliyyatli ehalinin 35,8 faizini isle tamin edib ve 2022-ci ilds investisiyalarin
2,3 faizini elde edib. Eyni il, kend teserrufatina yararli torpaqglar 4,78 milyon hektar, kand




taserrufatinin tmumi meahsulu ise 10,98 milyard manat tagkil edib. Naticada bitkigiliyin
payi 5,54 milyon manat, heyvandarhgin isa 5,45 milyon manati olmusdur.

Hokumatin kand teserrufati sektorunun dasteklanmasinde muhum rolu var. Kand
tosarrufati mahsullari istehsalgilar torpaq vergisi istisna olmaqgla vergilarden azaddirlar.
Onlar icaraye verilan va ya satilan aqrokimyavi mahsullar, avadanliq ve masinlarin
planlagdiriimasi, guzastli alinmasi ugun subsidiyalar almaqg hiaququna malikdirler. Onlar
hamgcinin kand tasarrufati sigortasi Ugun guzestli tarif, kreditler, keand tasarrufati ve emal
idxalinin akseriyystina gomruk krediti alirlar. 2007-2022-ci illar arasinda kand taserrufati
sahasina ayrilan subsidiya ve guzastlarin mablegi nominal ifadeds texminan 10 dafe
artaraq 450 milyon manat taskil edib.

6. Lankaran-Astara regionunda kand tesarrufati

Kond tesarriifati LAIR-ds shalinin sksariyyati iglin asas masguliyyst ve galir menbayidir.
Region, asasan, kand tasearrufati sahasinden ibaratdir voe Umumilikde sahasinin 47.5 faizi
vo ya 288,096 hektar kand tesarrufati igiin uygundur. 2022-ci ilde bu akin sahalarinin
8,7%-ni goxillik bitkiler, 5,6%-ni gemanliklar, 32,4%-ni otlaglar, 53,3%-ni ise becariimayan
araziler shate edib. 9kin sahasinin ¢ox hissasi taxil ve paxlali bitkilerdir. 2022-ci ilde kend
tosarrifatinin Gmumi mahsulu 999,72 milyon manat dayarinda giymatlandirilib. Bunun
556,431 milyon manati (55,7 faizi) bitkicilikdan, 443,290 milyon manati (44,3 faizi)
heyvandarligdan alds edilib. 2019-cu ilde Lankaran igtisadi rayonu Uzre Gmumi istehsalin
40 faizinden c¢oxunu kand tesarrufati teskil edib. Kand taserrifati regionun mahsul
istehsalinda an yuksak paya malik olsa da, respublika Uzre Umumi kend taserrufat
mahsulunun cami 15 faizini taskil edir. Umumiyyatls, rayon c¢ay ve dly ile yanasi sitrus
meyvaleri ve taravezlorle da taninir. 2019-cu ilde aparilan reqabatqabiliyyatlilik tahlili,
meyva va taravazlarin an reqabatli kand tasarrufati alt sektorlarindan biri oldugunu va bu
sektorun galir artiminin digar sektorlarda geyd edilenlarden ¢ox daha yuksak oldugunu
goOsterdi. Alt sektor ylksak istehsal ve ixrac potensialina malikdir. 2019-cu ilde
Azarbaycan 605,82 milyon ABS dollari deyarinde 628 509,58 ton meyve-taravaz ixrac
edib.

Diagram 2. Azarbaycanda ve LAiR-da iimumi kand teserriifati mehsulu, 2022
(faizla)

Lankaran-Astara iR

Azarbaycan Respublikasi

49.6 44.3

55.7

m Bitkicilik (%) = Heyvandarliq (%) M Bitkicilik (%) ® Heyvandarliq (%)




Kand tesarrifati @sasen yagis suyu ile suvarilir va 2022-ci ilds tabii menbaslardan alinan
suyun 88 faizini istehlak edib. 2019-cu ilde becarilan torpaglarin texminan 15 faizi
suvarilib. Muasir suvarma texnika va texnologiyasinin olmamasi, eleca de texniki xidmat
gostariimadiyindan rayonun su anbarlarini skin sahaleri ila birlesdiran zedalanmis kdhna
kanallar xususile yay aylarinda suyun nazaragarpacaq daracade buxarlanaraq itkisina
sabab olur. Yagintilarin azalmasi sababindan son illerde ¢aylarin qurumasi miusahida
olunur. Regionda 1 hektardan az akin sahasi olan kigik istehsalgilar Gstlnlik tagkil edir.

Lerik ve Yardimlida, Astara ve Masalli rayonlarinin daghq arazilerinda relyefe malik olan
taserrifat sahalari dizanliklers nisbaten azdir.
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7. Dayar zancirlarinin tarifi va novlari

Kand tesarrufatinin dayer zanciri, bir mahsula deyar slave edan va kand taserrufat
istehsalgilarini emalatgilar ve bazarlarla baglayan ve naticeds son istifadagilers gatdiran
bir sira bir-biri ile alagsalendiriimis faaliyyet ve tesabblslerin tam dairasidir. Dayer
zancirinin asas marhalalarina resurs tachizati (toxum, torpaq, su, aqgrokimyavi maddalar,
iSci quvvasi), tasarrufatda istehsal, mahsul yigimi, yigimdan sonraki merhale, saxlama,
cesidloma, soyutma ve qablasdirma, yerli emal, senaye emali, saxlama, marketing,
dasima ve son istifadegiya paylama daxildir. Hetta ucqgar erazilerde fermerlar
mahsullarini yerli bazarlarda ve ya birbasa fermadan ticaretgilare satdiglar Ggln dayer
zancirlari vasitasile bazarlara qosulurlar. Dayar zanciri, muxtalif maqamlarda istirakgilar
arasinda koordinasiya ve omokdagliga imkan yaradan resmi ve qeyri-rosmi
tonzimlamaleri shate edir. Bu zencirdaki har igtirakgi deyar slave edir ve bunun
mugabilinds iqtisadi icare alde edir. Bu saquli zencir ayri-ayriliqgda faaliyyat gostermir,
resurslar, maliyye ve maslahat kimi destek xidmatlari digar istirakgilar tarefinden temin
edilir. Dayar zanciri faaliyyat gostardiyi ham milli, ham da global muhitin tesirine maruz
galir.

Diagram 3. Dayar zancirinin modeli
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8. Dayar zancirlarinin novleri

Dayar zancirlerini giymatlandirarkan biz mixtslif makan miqyaslarini, yani regional, milli
va global migyaslari ayird eds bilarik. Bu tesnifat daysr yaradilmasinda makan dlgusinun
forgli va nuanslh bir anlayigini temin edir. Regional ve milli dayer zancirlari Ggun taleb
olunan destak sistemlari va siyasstlor, reqabastli global dayer zincirleri Gglun talab
olunanlardan fergli olacaqdir. Dayer zancirlarinin tipologiyasinda makan xususiyyatleri ile
yanasgl, deyar zancirinin inteqrasiya daracasi ve inkllzivliyi de aktualdir.

8.1 Qisa dayar zancirlari: daha az istirakgi ve alagealare malikdir, cografi, igtisadi ve ¢ox
vaxt sosial yaxinliq ile misayyan edilir. Bu, istehsalginin birbasa istehlakgiya ve ya
fermadan ticaratgiya satdigi haldir. Mehsul daha sonra yerli bazarda birbasa fermer va
ya rayon bazarinda ticarat¢i tarafinden satilir. Cox vaxt birbaga satis zamani istehsalgi
ile mugteri arasinda etimad slagasi qurulur. Qisa dayer zancirlarinds daha az karbon izi
var ve mahsul son istifadacgiya ¢catdiqda tezasliyi daha yuksak qalir. Lerikda kartof ve alma
dayer zanciri, Yardimlida kartof dayar zanciri qisa dayar zancirleridir, ¢clinki mahsul daha
¢ox yaxinliqdaki bazarda, Lerik nUmunasinde Lankasranda va Yardimli nUmunasinda
Masallida olan regional bazarda ve ya gohumlara satilir.

8.2 Genis dayar zancirlari: daha boyuk masafalari, goxsayli istirak¢l ve slagaleri shata
edir. Onlar hamginin bir sira xidmaet techizatgilarina malikdirler ve ixrac mallari
numunasinda milli serhadlerdan kanara ¢ixa bilarler. Tahlil olunan dayar zancirlerinda
Calilabad rayonunda ciyalak, Astarada rayonunda mandarin ve Masalli rayonunda
pomidor Uzre dayar zanciri genislandiriimig deyar zancirlerinin bir hissasidir. Mahsul
Bakinin milli topdansatis bazarinda satilir, Rusiya va diger 6lkalars ixrac edilir.

8.3 Qlobal dayar zancirlari (QDZ) bir nega Olkani ve tez-tez global migyasda yayilmig
istirakgi va alagaleri olan qitelari shata edir. QDZ-larin bir 6lkads istehsalgilari, digarinda
emalatgilari va Uguncu 6lkads istehlakgilari ola bilar. Masalan, Avstraliya ve Rusiyada
istehsal olunan bugda Cinda arigte halina salinaraq butun dinyaya satila biler.

8.4 Inteqrasiya edilmis deysr zancirleri: bir sirketin dayar zencirinin bitiin marhalslerini
tam ehate etdiyi yerdir. Dayar zenciri milli va ya beynalxalq ola bilar. Unilever-in Keniyada
¢ay plantasiyalari ve emal muassisalari var. Sirkat gayl Avropada qarisdirir ve qablasdirir
daha sonra isa bitln dinyada Lipton ve Brooke Bond brendlari kimi satisa ¢ixarir. Bu
tam integrasiya olunmus QDZ-dir. Masalli rayonunda “Azersun Holding” inteqrasiya
edilmis dayer zancirine malikdir, ¢unki onlar 6z tesarrifatlarinda pomidor yetisdirirlar,
mahsulu yigirlar ve Lankarandaki konserv zavodlarinda emal edirler, sonra ise
mahsullari Bazaarstore supermarketlor goebokasi vasitesile yerli olaraq paylayirlar,
hamg¢inin Rusiya va digar olkelare ixrac edirlor. Bu dayar zancirlari kigik fermerlari ahate
etmir. Hindistanin Qucarat ayalstinda 3,8 milyon kicik sud istehsalgisina maxsus olan
Amul sud kooperativi sud toplayir, onu muxtalif mahsullara emal edir, bazara ¢ixarir ve
soyuducu yuk masinlari vasitasile Olka daxilinde frangayzinq distribyutorlari zenciri
vasitasila istehlakgilara paylayir. Onlar da 6z mahsullarini 60 6lkays ixrac edirler.
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8.5 Inkliiziv dayar zencirlari: kigik fermerlari mévcud ve ya yeni dayer zancirlerine
baglamaga caligir. Onlar hamginin Kigik istehsalgilara samaraliliyi artirmagla ve ya emal
kimi daha ¢ox alave deyarli fealiyyatlar hayata kegirarok zancirden daha ¢ox dayer alde
etmaya dastak olurlar. Layiha kigik istehsalgilarin 6z deyar zancirlerina inteqrasiyasina
diqqgat yetirarak regionda inkliziv dayer zancirlarini desteklomak maqgsadi dasiyir. Bunun
soebabi, Ustunlik tagkil edan kicik fermerlarin dayar zancirlerina ¢ixis baximindan
alverigsiz vaziyystda olmasidir. Dayar zencirinde emal yolu ile slava deyar olmasa bels,
onlar, istehlakgl tarefinden o6denilan qiymatin bir hissasini alirlar. Onlarin heg bir
sdvdalesma gucu, bazar va innovasiyalar haqqinda malumat alde etmak imkani yoxdur.
Fermerlarin ¢ox vaxt deyar zencirinds istirak etmak, icmalarinda rifahi artiran ve adalstli
igtisadi artima sabab olan faydalar alde etmak Ugun dasteys ehtiyaci olur. Layiha
malumat mubadilesi va innovasiyalar Ugun muasir amakdasliq markazleri quraraq
fermerlar va dayer zanciri boyunca istirakgilar arasinda emakdashgi tesviq edarak bunu
hayata kegirmak maqgsadi dasiyir.

9. Dayar zancirlarinin shamiyyati

Dayar zanciri yanasmasi movcud zancirvari ve komakgi istirakgilarin, siyasat muhitinin
rolunu nazars alir. Bu, biza dayar zancirindaki cari ¢atinliklera, elace de dayar zancirinin
semaraliliyinin artirllmasi imkanlarina, iqtisadi inkisafa ve istirak edan her kess fayda
gatirmaya imkan verir. Dayar zancirinin tahlili, onun ¢atinliklarini, zaif ve guclu teraflarini
muayyan etmak yeni galir gatiran imkanlari misyyan etmaya kdmak eda bilar. Fermerin
nazarinden, yaxsi iglayan dayar zancirinin bir hissesi olmaq daha ¢ox galir getira biler.
Yaxsi isloyan deyar zencirindas istirak fermerlara yalniz daha yuksak giymatler deyil, daha
sabit va prognozlasdirila bilen galir de gatirir. Yaxs! iglayen bazar ve dayer zancirlori
gancleri akingilikle masgul olmaga cealb eds ve ya galir gazanmagin daha yaxsi yollarini
taklif ederak onlari kend yerlarini terk etmamayse inandira biler. Dayar zancirlerinin bir
hissasi olmaq fermera yeni bacariglar dyrenmays ve tekmillasdiriimis tecrubaleri
manimsamaya kdmak eda bilar. Tarevazleri bir qutuya yigib ticaretgiys ve ya bazara
dasimaq avazina, fermerlar asas akingilik islarini gdrerak daha ¢ox pul gazana bilarlar.
Heatta mahsullarin temizlenmasi va c¢esidlonmasi de ferq yarada bilar. Kahi va ya
pomidorlari yuyub qablasdirmaq, yerli magazaya va ya supermarketa ¢atdirmaq daha
yuksak gelir gazandira biler. Meyvalerin soyulmasi ve dogranmasi, gehar erazilerine
yaxin yemaya hazir gida mahsullari tgln artan bazara girmayin effektiv yolu ola bilar.

10. Osas kecidloar ve istirakcilar

Dayar zanciri biznes slagsleri dayar zanciri igtirakgilari arasinda amaliyyatlardir.
©mealiyyat dayar zancirinin muxtslif marhalalarinde operatorlar arasinda bas verdikde
alagalar saquli olur. ©sasan, saquli biznes slagaleri araliqg ve son mahsullarin satici va
alicilari arasinda baglanan mugqavilslerdir. Saquli biznes slagasinin basqa bir névu
naqliyyat, texniki xidmatlar va tamir kimi xidmatlarin ¢atdiriimasidir. Dayar zenciri xaritasi
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operatorlari bir-birina va xidmat taminatgilarina birlagdiren oxlarla bu biznes slagalarini
vizuallasdirir.

Bunun aksina olaraq, Uflqi alagsalar eyni zancir halqasinda fealiyyat gostaran istirakgilar
ve ya miessiseler arasinda smaliyyatlara aiddir. istehsalgilar arasinda emekdasliq belo
ufuqi slagalerdan biridir.

10.1. Uflqi slagsler

Ufliqi slagsler, zencirin eyni marhslasinds istirakgilar arasinda smeakdasliq, daha yaxsi
giymatler ve daha yuksak hacmli bazarlara (istehsalg¢i gruplarina) ¢ixis alde etmak Ggun
resurslarin ve xidmatlerin birge satin alinmasi ve/vae ya istehsal va marketinq vasitesila
migyasda ganast tamin edir. Biznes magsadleri ugun ufuqi emakdasliq mikro saviyyada
bas verir. Bu geyri-resmi va ya resmi ola bilar. Qeyri-resmi amakdasliq adsten az inkisaf
etmis deyer zencirlarinde normadir. Qeyri-roasmi alagsalerde emaliyyatlar gifahi
razilasmalara asaslanir ve sonradan daha formal amakdasliq formalarina cevrila biler.
Bunlara istehsalgi gruplari, sosial sebakalerden istifade edan melumat mubadilesi
sobakaleri daxildir. Fermer kooperativleri ilkin emakdaslq tecrubasi ve boyuk maliyye
ohdalikleri telob eden kommersiya ve hiiquqgi sexslordir. istehsalgi qruplari ve ya
kooperativler 6z daxili amakdaghgini biznes muqavileleri ila, eleace de kooperativ
muassisanin Uzvlarini etimad vasitasile tenzimlayirlar. Cox vaxt ugurlu istehsalgi gruplari
etimad yarandigdan ve amakdasligin faydalari aydinlasdigdan sonra kooperativiera
cevrilirlor.

Fermerlar getdikce daha ¢ox telab olunan bazarda reqabst aparmaq UguUn yaxsi
toskilatlanmalidirlar. Fermer taskilatina ve ya kooperative gosulmagq galirlerini artirmaq
ve dayer zencirinde daha c¢ox galir alde etmak istayon kicik fermerlar tugln zeruri
addimdir. Ferdi fermerlardan farqli olaraq, fermer toeskilatlari dayar zoencirinin muxtalif
hissalari ile ham yerli, ham de ondan kenarda slagaler qurmaq Ug¢un resurslara malikdir.
Fermer toskilatlar bir ¢cox istehsalgilarin mahsullarini birlesdirerek, fermerlar adindan
daha asagi qiymete topdansatis resurslari almaqla ve tesarrifat destayi xidmatlarina
cixisl temin etmaklo fordi fermerlore kémek edir. Olglisiine gdre kooperativier fordi
fermerlorin aldigi giymatlari galdirmaq ve fermerlera daha sabit va tahlikasiz galir temin
etmak ugun kifayet qeder bazar gucina malikdirlar. Bir gox akingilik qruplari 6z Gzvleri
ucin emanat ve kredit sxemlarini do ohate edir. Bu sxemlar fermerlora yalniz
movsumdankeanar galirlari duzaltmaya deyil, heam da galir ve bizneslarini tekmillagdirmak
ucun zaruri olan maliyys savadhligini va geydlarin apariimasini dyrenmays komak edir.

Bir-birini tamamlayan bacariglari ve risk paylasimini birlagdiren bir neg¢a bele Ufuqi
sobake var. Bunlar WhatsApp qruplarindan tutmus icma qruplarina, istehsalgi
toskilatlara, kooperativlieroe ve biznes assosiasiyalarina qadar resmi ve ya qeyri-rosmi
gruplar ola bilser. Bolgeds yegana bele geyri-resmi amakdasliq regionun ¢iyalok dayar
zoancirinde mugahida olunub. Lerikda fermerlor arasinda geyri-rasmi vae resmi qruplarin
yaradilmasi onlara asagidakilari etmays imkan yaradacaq: yaxsi giymate daha yaxsi
mahsul alde etmoak, daha az xarcle masin icareya goétirmak, daha bdéylk hacmler
hesabina daha yaxsi satis qiymatleri barede danisiglar aparmaq, nagliyyat xarclarini
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azaltmaq, tecrUbe mubadilesi va bilik slde etmak uglin maslahatler xidmatleri va
texnologiyaya daha yaxsi uygunlasmag. indiye qader bazi fermerlor mahsullarini bazara
apararkan yuk masini icarays goturmak ugun amakdasliq edirlor. Rayonda resmi ve ya
geyri-resmi gruplar yoxdur.

10.1.1. Biznes assosiasiyalari

Fermerlar va ya dayer zanciri istirakgilari Gmumi problemlari hall etmak Ugln birlikda
islemakdan faydalanirlar. Assosiasiyalarin ham ufuqi, hem da saquli istirakgilari ola biler.
Uflqi olaraq bu, sitrus meyvaleri istehsalgilari assosiasiyasi, saquli olaraq iss sitrus
meyvalori istehsalgilari va ixracatgilari assosiasiyasidir. Lakin saquli assosiasiyalarda
har iki grupun maraglar Ust-Usta dusmayae biler. Kollektiv maraqglarini tesviq etmak va
ictimai dastek xidmatlarina ¢ixis alde etmak Ugun musssisalar yerli saviyyadan kenara
¢ixan migyasda assosiasiyalar yaradirlar. Bu magsada qeyri-rosmi olaraq kifayat qadar
bos sabakaloerds, qisamuiddatli musssise is¢i qruplarinda ve ya rasmi assosiasiyalar
vasitesile nail olmaq olar. Rasmi assosiasiyalara ikinci saviyyali kooperativlerin
federasiyalari ve biznes assosiasiyalari daxildir. Assosiasiyalar 6z maraqglarini
gorumagla yanasli, Uzvlerina xidmat gosterirlor. Dayar zencirinde xidmat va resurs
teminatgilarinin 6z assosiasiyalari ola biler. Azarbaycandaki bele assosiasiyalardan biri
da Toxumgular Assosiasiyasidir.

Diaqram 4. Horizontal alagalarin novleri

Mikrosaviyyali zancir Makrosaviyyali zancir
amaliyyatgilar amaliyyatgilar
. . L . Sabaka grupu
Qeyri-rosmi assosiasiyalar Istehsalgl grupu .
Isci grupu
. Lo ) Biznes assosiasiyasi
Resmi assosiasiyalar Kooperativler

Pesoakar qrup

10.2. Saquli alagaler

Qisamuddatli ve furset-asasli mubadilalerden baglayaraq, dayar zencirinin muxtalif
marhalalerinds olan istirakgilar malumat mubadilssi, logistika mexanizmlari, daxil edilmis
xidmatler ve alagealendiriimis keyfiyyote nazarat de daxil olmagla daha coxsaxali
mubadilelerds igtirak eda bilarler. Mubadilenin intensivliyi mahsulun maya deyarinden
asil olmaya biler. Bazi ylksak deyarli mahsullar va investisiya mallari spot bazarlarda al
dayisdirir, nisbaten asagi giymsatli kand tesarrtfati mahsullari ise muqavilsali tesarrufat
yolu ile satila biler.

Spot bazarlarda (“yas bazarlar’ da deyilir) emaliyyatlar geyri-resmi ve qisamuddatlidir.
Hoem toechizatgilar, hem de alicilar terafdaslar arasinda asanligla kegid eds bilarlar, ¢unki
standart keyfiyyat bir gox istehsalgi terefindan garsilana biler.
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Harraclar ve amtaa birjalari ilk ndvbade spot bazar smaliyyatlar teklif edir, hem de
galecakde muayyan migdarda emteanin muayyan edilmis giymeate c¢atdiriimasi Ggun
muqavilalar olan “emtas fyugerslarinin” ticaratine imkan yaradir.

Forvard muqavilelari sifahi razilasmalardan istifads eds biler, lakin onlarin akseriyyati
giymetlar va gatdirima vaxtlari kimi mallari ve emaliyyatin tefarrtatlarini gostaren yazili
sonadlari ahate edir. Takrarlanan mugqavilelar uzunmuddastli munasibstloerde muntazam
mugavilelare sebab olur. Bu, tahlikasizliyi temin edir vo har iki toraf Ug¢lin kogurma
xarclarini azaldir.

Miiqavile teserriifatgiligi, sirketin fermerlorle  uzunmuddastli slagelar qurdugu bir
razilasmadir. Sirkat mahsulu ve istifade edacayi texnologiyani deqiq muayyanloesdirir.
Yetisdirma sxemi qongu fermerlarle boyuk bir malkin muqavilasidir. Muqavilali akingilik
va xususils istehsal inklGziv inkigaf Ugln asas alaga halli kimi segcilir. Guclu alici ile six
amakdasgliq edarak, kicik fermerlar bazarlara ¢ixis alde edirlor. Oz ndvbasinds, daha
boyuk tarefdas techizat temin edir va xammal Uzarinde daha ¢ox nazarste malikdir.
Muqavila akingiliyi keand tesarrtfati mahsullarinin emali sirkatlerinin fermerlerden xammal
aldigi bir sistemdir. Bunlar 6zal firmalar, fermer kooperativleri, elace da dovlat qurumlari
ola biler. Mugavila avvalcaedan razilasdiriimis giymatlerle muayyan migdarda musyyen
keyfiyyatli mahsul istehsal edan fermer qruplarindan mahsul alan “alici” arasinda yazih
razilasmadir.

Bu Usul har iki tarafin xeyrinadir. Alici resurs, texniki maslehat ve kredit verir, fermer isa
yalniz aliciya satir. Mugavilali akingilik 6z glcu ils ylksak dayarli mahsula investisiya eda
bilmayaen kicik fermerlar tGgun faydali ola biler. Bu, onlara tehllkessiz bazar, texnologiyaya
cIXIs vo hetta qisamiiddatli maliyys temin edir. Oz ndvbesinde, alici istehsal Usullarini
muayyanlesdirir ve bununla da kamiyyat va keyfiyyat baximindan ardicil techizat
Uzerinda nazarsti tamin edir. Muqavilanin adalstli olmasina va heg bir tarafin alverigsiz
vaziyystde olmamasina diqgat yetiriimalidir

Colilabadda qeyri-resmi mdiqavilali akingilik mdvcuddur. Burada kigik fermerlor
dastaklanir ve 350 kigik Ol¢lilii ¢iyslek istehsalgisi olan Fadek icmasi kimi iri fermerlare
ve soyuducu anbar sahiblarine satilir. Onlar mahsullarini iri fermer va ixracatgiya
soyuducu anbarla tedaruk edir, qrup daxilinds fermerlarle geyri-resmi muqgavile baglayir
va mahsullarini ixrac ugun alirlar. Hemginin toxum va plastik malg kimi resurslari munasib
giymata temin edir ve vesaitlari artirir. Onlar, ham da mahsulun keyfiyystine zamanat
verir.

Daha tekmil saquli slagaler, istirakgilarin kand tasarrifati ve baggiliq tedqigat institutlari,
maslahat xidmatleri operatorlari ve 6zal sektor sirkatlari ile six amakdasliq etmali oldugu
klasterlardir.
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Cadval 1. LAiR-da doayar zoncirlari daxilinda iifiiqi alagalar

istirakgilar Miinasibatin tasviri

Resurs
tochizatcilan

Fermerlar
arasinda

Vasitagilar
arasinda
(topdan ve ya
parakanda
saticilar)

Anbar sahibleri

ixracatgilar

Emalcilar

Parakanda
saticilar

istehlakgilar

Kand taserriifati xidmatlarinin gdsteriimasi esasan “Agrolizing” sirkatinin
subsidiyalasdirilan toxum ve agrokimyavi mahsullari hesabina hayata
kegirilir. Raqabat azdir ve xidmatlarin keyfiyystinde daha az tekmillagma
olur.

Hoékumat dovlat teminatgilari ile fermerlarin sayi arasindaki farqi 6demak
Ugtin uzun xidmatlar almir.

Calilabadda Fadek icmasi fermerlar arasinda amakdasligi tesviq edir.
Lakin, fermerlar muxtalif sahslarda, masalan, bilik mibadilasi, aktivlerin
birlesdiriimasi, birge satinalma, marketinq ve s. sahslarde emekdasligi
inkisaf etdirecak kooperativler ve ya assosiasiyalar yaratmaga meylli
deyiller. Yardimli ve Lerikde emakdasliq mahsulun bazara apariimasinin
dasinma xarclerinin vaxtasir bélisdurilmasi ile mahdudlagir.

Mahsul yigimi dévriinds rayonda ixrac emtealari ile bagh coxsayl
vasitegilar (toplayanlar, ¢esidlayanlar) faaliyyat gosterir. Fermerlare oxsar
giymat ve keyfiyyet toklif eden vasitecilor arasinda raqabat var. Qeyri-
standart (keyfiyyatsiz) pomidorlarin emalina geldikds ise, bu sahada
faaliyyat gostaran bir iri sirkat var, hansi ki, diger kommersiya emalgilari ilo
reqabat olmadigdi Gglin giymatlera 6z xeyrina tasir eda biler.

Anbar azhgi var. Ciyslek DZ-ds soyuducu anbarlar iri fermerlore
maxsusdur ve obyekt sahibleri arasinda birbasa smakdasliq yoxdur,
baxmayaraq ki, onlar tzlasdikleri GUmumi problemleri hall etmak Ugln qgeyri-
roesmi qrup yaradirlar.

Ciyelayin bdylk istehsalgilari var va onlar da soyuducu anbarlara
sahibdirlar. Lakin ixracat baximindan aralarinda he¢ bir emakdasliq yoxdur.
Ogar amakdasliq etsaydilar, daha boylk satislar olardi, yaxsi giymatler ve
ixrac bazarlarinda daha genis niifuz alds olunardi. Ciyalak istehsalgilari va
ixracatgilar assosiasiyasi ixracatgilar tGg¢in yasil bir kanal hazirlayaraq
sorhadde gémrik rasmilasdirilmasini suratlondirmak glin midaxile edib.

“Azearsun Holding”in Lankaranda pomidor emal edan konserv zavodu var.
Celilabaddaki Glnsvelli agroparkinda “Kristal” MMC kimi digar kigik
kommersiya emal muassisaleri de var. Emalgilar bir-biri ile emakdasliq
etmir. Masallida oldugu kimi ABAD (ails tasarrifatini dastaklayan agentlik)
torafinden dastaklanan daha kigik emalgilar da var, hamginin kigik
magazalari techiz etmak tg¢lin evde emal aparilir.

Regionda acgiq bazarlardan mini market ve supermarketlare geder goxsayli
parakanda saticilar var. Supermarketlords giymatlar nisbsten ylksakdir.
Onlarin arasinda ragabat ve emakdasliq yoxdur.

istehlakgilar arasinda emekdasliq yoxdur ve onlayn alis-verisden basga
he¢ bir kanal istehlak¢iya maslehat ve ya mahsullarin reytingini taklif etmir.
Etibarli istehlakgi rayleri teklif edan sirketlar yoxdur.
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Cadval 2. Regionda dayar zancirlari daxilinda saquli alagaler

istirakcilar Olagaler

Fermerlar hesab edirler ki, kend tasarrifati mahsullari ve
xidmatlarina ¢ixig imkanlari artirlimahdir. Toxum va agrokimyavi
maddalar kimi resurslarin keyfiyyati cox vaxt giymate uygun galmir.
Yetisdirma va baximla bagl slgatan ve minasib olan kvalifikasiyal
techizatgilardan texniki maslehat almaq region tglin problem olaraq
galir. Dovlst Agrar inkisaf Markazi ve Regional Talim Markazi yaxs!
qurumlardir, lakin az sayda teminatgi ve dastaye ehtiyaci olan
fermerlor sababindan bitin fermerlare xidmat gostars bilmirlar.

Tachizatgilar va
fermerlor

Xususila giyalak dayer zencirinda mahsul yigimi dévrindas isgiler
Uglin ragabat hiss olunur. Lakin, basga rayonlardan isci quvvesini
toskil ve tedarik eden podratgilar var.

Fermerlarla vasitagilor arasinda minasibatlar geyri-miqavile ve
geyri-rasmi xarakter dasiyir. 9ksar fermerlarin vasitagilarlo méhkam
alagalari yoxdur ve mahsullarini yaxsi giymat taklif eden muixtalif

Fermerlorle vasitagilar vasitagilers satirlar.

arasinda
Ciyalayin dayar zenciri ham fliqi, hem da saquli slagalara malikdir,
burada béylk fermer ham de sabakadaki kicik fermerlerin
mahsullarini almaq ve ixrac etmak Ugln vasitaci rolunu oynayir.
Vasitagiler ve ixracatgilar arasinda muqgavila slaqgssi var, her iki teraf
muvafiqg maqavilanin sartlerini yerine yetirmaya ¢alisir. Vasitagilor
Vasitagilorlo

adeatan eyni vaxtda bir negs ixracatgli ile emakdasliq edirlar.
ixracatcilar arasinda
Ciyalak dayer zancirinds iri fermer ham vasitagi ve ham ixracatgi

rolunu oynayir.
Emal vo konserv Rayonda emal va konserv zavodlari ¢ox azdir ve onlar arasinda
zavodlari arasinda amakdasliq yoxdur. Istehsalgilarla emalgilar arasinda mugqavilali
tesarrifat yoxdur. Masallida fealiyyat gosteran “Azarsun” sirkati 6z

Fermerlerle emalgilar ' {5qorriifatinda pomidor yetisdirir ve mehsulu 6z konserv zavodunda

arasinda

emal edir.
Vasitegilerle Bu alagenin formasi parakenda satis néviindan asilidir. Agiq
parakenda saticilar bazarda ticaret adsten geyri-rasmi razilagsmalara asaslanir,
arasinda supermarketlor ile minasibatler ise miqgavile esasinda aparilir.

Bazarlarin goxlu musterisi var ve onlar kand yerlarinda yerlagirlor.
Bazar giymatlari diger parakands satis magazalarindan asagidir.
Bu, miayyan mustari seqgmenti G¢lin halledici amildir. Bazi
istehlakgilar da yerli bazarlardan alinan arzaqlarin daha tabii ve
daha saglam olduguna inanirlar. Supermarketler muisterilare erzaq
almagq ug¢ln rahat serait taklif edir. Mvafiq olaraq, giymatler
Perakends saticilarla | bazarlardan bahadir. Supermarketlerin adstsn daha ylksak
fermerlar arasinda giymatler ddemaya hazir olan farqgli hadaf auditoriyasi var. Lakin,
istehlakginin yerli istehsalla bagl maariflondiriimasina heg bir cahd
gOstarilmir.

Parakanda saticilarla
istehlakgilar arasinda

Parakanda saticilar birbasa fermerlerdan yox vasitacilerdan alirlar.
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11. Qlobal miqyasda agro-arzaq sektoruna tesir edan asas amil
va tendensiyalar

2019-cu ilde global agrobiznes 40,09 milyard ABS dollari dayarinda giymatlendirilib ve
2025-ci ilde 5,3 faiz murakkab illik artim tempi ile 54,65 milyarda c¢atacagi
prognozlasdirilir. Bu, problemli global igtisadiyyatda artim faktoru olaraq galir. ©halinin
artimi, urbanizasiya ve orta tsbaganin yuUksalisi gucli artim amilleridir. Orzaq
tohlukasizliyi ds indi hOkumatin gindaminds asas yer tutur. Eyni zamanda, sektor iglim
dayisikliyi, suratli texnoloji innovasiyalar va izlanilma Ugun yeni telablerle Gzlegir. Bu,
kand taserrufati deyer zancirlerinde artan dayiskanlik, murakkablik ve yoxlama ila
naticalenir. Aqrobiznes muhiti mahiyyat etibarils deyiskendir, ¢iinki telab prognozlasdirila
biler, tochizat ise esasen hava seraitinden asili olaraq geyri-sabitdir. iglim dayisikliyinin
tosirlerinin artmasi ila, orta temperatur artdiqca ve yagintilar azaldiqca daha bdyuk hava
dayiskanliyi gdzlenila biler. Rahat gidalara va yeni dadlara artan tslebat arzaq emall
sektoru Ggln da imkanlar yaradir.

Bu caginslara cavab vermak ugun dayar zancirindaki igtirakgilar arasinda ham yuxari,
ham ds asagi istiqametli emakdasliq lazimdir. Bu amakdashgin miqyasi va strukturu
daha yaxsi naticelar Ggln halledici rol oynayacaqdir. Segimler spektrin bir ucunda saquli
inteqrasiya, diger ucunda nisbaten bos slaqgeleri ehate ede bilor. Ozal istirakgilar
arasinda amakdasligdan alave, bazar intellekti, ¢eviklik ve risklerin idare edilmasi Gg¢ln
0zal ve ddvlet sektorlari arasinda daha ¢ox emakdasliq telab olunur.

Yeni bazarlar ve musteri segmentlari yaranir. ©rzaq ve Kand Tesarrufati Tagkilati (FAO)
2006-2050-ci illar arasinda Umumi arzaq telabinin ilda 1,1 faiz va ya bitlin dévr Ggln 70
faiz artacagini prognozlasdirir. Bu taleb asasan shalinin genigslonmasi hesabina Afrika,
ham shali, ham do UDM artimi hesabina Asiya tersfinden temin edilir. Azerbaycan ve
igtisadi regionun ragabatqabiliyysatli olmasi Ugln siyasatgilor ve dayear zencirinin
istirakgilari bu global ¢agirislan ve inkisaf amillarini nezare almali ve bu yeni inkisaf
etmakda olan bazarlara baxmalidirlar.

12. Dayar zancirinin yasillasdiriimasi

Kend tesarriifati iglim doayisikliyine cox hessasdir. isci qiivvesinin 36 faizi kand
tosarrufatinda fealiyyet goOsteran ve shalisinin 47 faizi kend yerlerinde yasayan
Azarbaycan iglim dayisikliyine hassasdir. iglim dayisikliyi resurslardan ve istehsaldan
baslayaraq arzaqin nece emal edildiyi, dasindigi va istehlak edildiyina qaedar bltlin dayer
zancirina tasir gostarir. Butlin Lenkaran-Astara iqtisadi rayonu Uzre qeyd etmak lazimdir
ki, iglim dayisikliyine maruz qalma ve hassasliq gdstericilori Azarbaycanin diger
regionlari ile muqgayisada asagidir, lakin uygunlagsma potensiali Umumilikde asagidir. Bu
tokmillesdirilse, regionun iglim doyisikliyine hessasliq indeksi azaldila biler (iglim
dayisikliyinin zeiflik indeksi hesabati). Bolgedeki temperatur, yaginti ve ¢aylarin axininda
uzunmuddatli tendensiyalarin tadqiqi rayondaki ¢aylarin yaginti ile gidalandigi ugun
temperaturun artmasi, yaginti ve g¢ay axininin azalmasini askar edib. Suvarma ugun
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movcud suyun azaldilmasi, daha az prognozlasdirila bilen hava seraiti, yeni
zorarvericilarin va xastaliklarin artmasi saklinde kand tasarrifatina askar tasirler var.
Batan bu amiller dayar zencirinin tahlili tGgln fokus grup muzakiralari zamani fermerlar
toroefinden vurgulanmisdir. iglim prognozlari gdsterir ki, temperatur yiikselmaye davam
edacak ve bu artim yagintilarin azalmasi ve daha tez-tez bas veran ekstremal hava
hadisaleri ile musayist olunacaq. Dayar zancirinin har bir aspekti boyunca hiss olunan
tosir asagidaki Diagramda gdsterilmisdir.

Diagram 5: iqlim dayisikliyinin meyve ve teravez dayar zencirina tasiri

istehlak

-

Resurslar istehsal Emal Marketing

Azaldilmig Zarorvericilorin | Asagi keyfiyyatli Ekstremal hava Orzaq
toxum va xastaliklarin mahsul soraitit naticasinda alcatanliginin
keyfiyyati artmasi. Azaldilmis hacm yol infrastrukturunun | azalmasi
Toxumlarin Asagi zedele?nm93| Daha yuksak
- Xarab sababindan :
iglima mahsuldarliq livvatd giymatler
naqliyyatda
g?vamll o!a Zararvericiler, gecikmalar
imemasi xastalikler va Mshsul itkilari
Daha az su ekstremal hava onsul fikilar
Torpagin §e:.a|t|t. . Dah|? yu}:<se)kI .
deqradasiyasi naticasinde naqliyyat xarclari
mahsulun
zodalenmasi

Daha az galir

Artan risk va qgeyri-muayyanliyi gebul edarak, iqlim dayigikliyine davamliliq kend
tosarrifati deyer zancirinin inkisafi ile bagh siyaset ve strategiyalara inteqrasiya
edilmalidir. Fermer icmasi ve 6zal sektor bu proseslarde asas maraqli taraflerdir.
Cadval 3-da gosterildiyi kimi, iglim problemi bitlin dayar zanciri boyunca iglima

davamliligr yaxsilasdirmaq Gg¢ln yumsaldilma ve uygunlagsma tslab edir.
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Cadval 3. iglima dayaniqh dayar zancirlarinin hazirlanmasi

iglim Toxum Maliyya Fermerlor  Ticaratgilor Orzaq Parakanda
dayisikliyi sirkatlori sirkatlori saticilar
Tasirlerin Suya ve iglime iglim agilli kend iglim istehsal ve Qisa tachizat Qisa
azaldilmasi istiliya davamli tosarrifati lizre soraitine ticarat zancirlari tachizat
\'C) davamli tedbirlarin fermerlarin davamli nimunalarinin o zancirlari
o L . L . W s . Karbon etiketi
uygunlagsma bitkilarin qgabulu maariflondiriimasi bitkilarin dayisdiriimasi Karb
tadbirlari yetisdiriimasi | Ug¢ln asagi secimi Karbon izinin a_!r c?n
. . Real vaxt Saxlama etiketi
uzra faiz ; azaldiimasi
. . Su obyektlerinde
tedqiqatlar. deracaleri. Hava malumati . ) Karbon
semoraliliyi | temperaturve | Qbyektlarin L
—_ o . . izinin
Iglima Agrosigorta | Falakatlarin tasirini | V@ ritubat tgtin iglima azaldiimasi
davamli azaltmagq Gglin gorunmasi sensorlar davamliligi
toxumlar erkan xabardarli ;
! orarie 1 vagis suyu Tokmillesdirilmis
sistemlari.
toplama qablasdirma
Zararvericilorin va sistemlari
xastoliklorin hava -
o Iglima
saraitine asasan d |
lagdirimasi avami
prognozias infrastruktur

Malumat qutusu 1. Fermerlara kredit vermak ugiin iqlima davamliligin yaradilmasi

Maliyya xidmatleri Ugandadaki diyl deyar zancirindski maraqgli terafler arasinda iglim
riskinin idara edilmasi G¢lin esas magamdir. Centenary Bank kommersiya banki, quraqgliga
davamh toxumlarin tesvigi ve ya istifadasi kimi xUsusi iglim riskinin idare edilmasi
strategiyalari hayata kegiran deyar zanciri istirakgilarina kreditler Uzre daha yaxsi faiz
daracalari taklif edir. Bank mustarilarinin sabit galire malik olmasindan da faydalanir, hansi
ki, defoltlarin azalmasi ila naticelanir. Ekvatorial Toxum Sirkati iglima davamli toxumlari
teblig edir va fermerleri iglime davamli toxumlara ehtiyac hagqinda maariflendirmak Uglin
dilerlorla iglayir.

iglim riskinin giymetlendiriimasi ve iglim xidmatleri kend tesarriifati deyer zencirlorine
daxil edilmalidir. Hokumat zerervericiloro ve xastaliklora qarsi erkan xabardarliq
sistemlari, hava prognozu ve hava seraitine asaslanan prognozlasdirma il
Azarbaycanda meyva ve teravez dayar zoencirlerinin iglima davamlihgini dasteklemalidir.
Yollar, anbarlar ve istehsalat obyektlari soklinda iglime davamli ictimai infrastruktur
tikilmalidir. iglim-agilli kend teserriifati tigtin malumatih@in artirlmasinda, metod ve
texnologiyalarin temin edilmasinda alave ve maslahat xidmatlarinin rolu vacibdir. Riskleri
azaltmaq ugun fermerler va emalgilar tarafinden sosial ve kand tesarrufati sigortasindan
istifadenin artiriimasina ehtiyac var. Hokumat Azaerbaycanda kend tesarrufati sigortasini
subsidiya paketlerine daxil etmakle kutlavilegdirmali ve fermerlori kand tasarrufati
sigortasindan istifadenin faydalari barede maariflandirmalidir. Suya qenast, yagis
sularinin su anbarlari va ¢anler vasitasile yigiimasi va su ehtiyatlarindan semarali istifade
da tesviq edilmalidir. Dayisan hava geraitine uygunlasa bilen toxum va sitillar de nazers
alinmalidir.
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13. Kand tesarrufati deyar zancirlarinin reqamsallasdiriimasi

Texnoloji irsliloyigler, xususen de bitki genomikasi ve informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari (IKT) kand teserrifati tigiin bir sira yeni imkanlar agir. Olksler va sirketlor
toxum, biotexnologiya, bitki seleksiyasi ve genetik muhandisliyi, bitkigilik, gubre,
avadanliq, masin ve gida istehsali, qablasdirma ve logistikani tekmillasdirmak Ugln
tedgigat ve inkisafa investisiya qoyurlar. Cin ve ABS bu sahads liderdir. Kand
tosorrufatinda dovlet-6zal terafdasliq alagslerini takmillesdirmak Ugln bir sira
tosabbuslarla dovlat ve 6zal sektorlar arasinda emakdagliq artir. Bu dayigikliklarin butin
dayer zanciri Ugun tesiri var:

iT sahesindaki irslilayisler hem dayar zenciri boyunca melumatin axma terzini, hem do
amaliyyatlarin aparilmasi Usulunu dayisir. Resurs teminatgilari tGg¢ln bu, masalen,
bioinformatika ve toxum va ya daqiq kand tesarrifatinda yeni innovasiya dalgasina
sabab olur. Fermerlar tgln mobil telefonun tetbigi mahsul giymatleri ve hava seraiti,
maliyya resurslari, kredit ve sigorta kimi mehsullar haqqinda daha yaxsi melumat elde
etmayi asanlasdirir. Bu, xuUsusile kigik fermerlaera guclu tasir gosterir, onlarin gatinlik
yasadigi bazi melumat asimmetriyalarini dizeldir ve 6z amaliyyatlarinin semaraliliyini
artirmaga imkan verir. ©rzaq va parakende satis sirkatleri Uglun sosial media onlarin
marketinqg strategiyalarinin ve mustarilerle qarsiligh slagalerin ayrilmaz hissasina
cevrilib. istehlakgilar ticiin iT departamentleri artan izlonma taloeb edir.

IT tokca dayer zencirinin ayri-ayri marhalslerins tasir etmir, ham da bitkilerin ve slagali
arzaq mahsullarinin istehsaldan istehlaka gadar gedisatini izlomaklse onlari inteqrasiya
edir, izlenilmak Ug¢un lazim olan malumatlari temin edir. Masalan, gisman
biotexnologiyada irelileyigler va istehsala “sistem” baxigi meylinin artmasi sebabinden
toxumculuq ve bitki mihafizasinin artan integrasiyasi.

Cadval 4: Texnologiyanin meyva va taravaz dayar zancirlarina tasiri

E;);?; Resurs Fermerlor Ticarstcilor Orzaq Parakanda
. teminatcilar Okin Yetisdirma Satis ¢ sirkatlari saticilar
segmenti
iT Bioinformatika ~ Toxum Agronomik  Mshsul izlema Mustarilerle sosial
totbiglori bitki keyfiyyati maslahat giymatlori. gabiliyyati media Uzarindan
genetikasi. Mahsul Hava Musteri il Logistika slagasi
Agill suvarma  sigortasi. malumati birbasa slaga izlema qabiliyysti
Alicilarin
muayyan
edilmaesi
Bazara giris

Daqiq kand tesarriifat Elektron ticarot

M ticarat
Sosial Mediya

iT-nin faydalar aqro-erzaq sektorunun deyer zencirinde hiss olunsa da, onun tetbigi
getdikce murakkablesir. Tetbigler mahsul giymatlari ve hava hagqinda Umumi malumat
veran birinci nasilden mehsul sigortasi ve tam xidmat platformalari kimi daha
ixtisaslasmis ve amealiyyat programlarina kegid edib. Savadli ve reqamsal biliklora
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yiyalanan shals, aqro-erzaq sektorunda ragabate davamli olmaq Ugun dayar zancirinin
igtirakgilarini, xudsusen de kicik fermerlari destaklomak uglin informasiya
texnologiyalarindan daha yaxsi istifade etmalidir. Texnologiya ve innovasiya dalgasini
tutmaq Azerbaycana sigrayig etmaya va bu ingilabdan kanarda qalmamaga imkan
veracok.

13.1. Kand tasarrufatinda startaplar agrobiznes dayar zancirlarinds inqgilab
edir

Agri-tech va ya reqemsal kand tesarrufati texnologiya ve raegamsal alstlerin kand
tosarrufatina ve aqro-erzaq dayer zancirlerine tatbiqidir. Bu, avtomatlasdirma,
biotexnologiya, biokimyavi maddsler, masafaedan zondlama, IOT sensorlari, dronlar va
boyuk malumatlarin reqemsallasdiriimasi ve malumat platformalari, analitikasi, suni
intellekt, masin dyrenmasi ve SaaS daxil olmagla genis texnologiyalari shats edir. Bu
texnologiyalarin bir ¢oxu daha universal ve sarfali olur. Bir sira sirketlar kand
tosarrufatinin satis bazarlari, saxlama ve dasima ve agronomiya maslahat xidmatleri kimi
texnologiyaya esaslanan haller ile tetbig olunma tarzini pozmaq ugln agritech
malumatlarindan istifade edirlor.

Agri-tech samaraliliyi va mahsuldarhigi tekmillesdirmak, xercleri azaltmaq, menfesti ve
davamhligi artirmaq ugun istifade edile biler. Bu, erzaq telsbati artdigca va iglim
dayisikliyi arzaq tahllksasizliyina tehdid oldugca daha ¢ox shamiyyat kesb edir. Qlobal
kand tasearrufat texnologiyalar bazari 2022-ci ilde 22,14 milyard ABS dollari dayarinda
giymatlendirilib. Bazarin 2022-2032-ci iller arasinda 13,1 faiz murakkab illik artim tempi
(MIAT) ile béyiimasi ve 2032-ci ilde 25,87 milyard ABS dollarina catmasi prognozlasdirilir
(Spheric Insights).

Kend tesarrufati texnologiyalari deyer zancirinin muxtalif marhalelerinde tatbig oluna
biler. Texnologiya guclu fiziki infrastruktur sebakasi ilo dasteklenan giris bazarlar ila
alageni asanlasdira, daqiq kand taserrufati vasitasile mahsuldarligi artira biler.
Digerlerina taserrufat idaragiliyi, keyfiyystin idars edilmasi ve izlema Ugln qgeydlarin
rogeamsallasdiriimasi daxildir. Bu, mahsul yigimindan sonra semarali techizat zanciri
vasitasile istehsal bazarlarini slagelendira, kredit va sigortaya ¢ixisi temin eda biler.
Tachizat zancirinde erzaq sensoru texnologiyalari gida tehlukesizliyi, keyfiyyat ve
izlanilmak ugun istifade edile biler; Tachizat zencirinin gaffafligi ve izlenmasi Ggun IoT;
blokgeynin effektiv izlanmasi; ve boyuk malumat analitikasi da istehlakgilarin zévg va
ehtiyaclarini garsilamaq uUgun istifada olunur.
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Diaqram 6: Texnologiyanin aqro-arzaq dayar zancirlarina tasiri

Daha genis agrotexniki

Segmentlar

Dayar zanciri ekosistemi dastaklayan

Ferma resurslari

®

Kand tasarrufati,
becarma va mahsul
yigimi

istehsal sonrasi emal

@

00
Istehsal sonrasi emal

!

090

(1

istehlakgi

Bazar alagasi — ferma resurslari
Fermerlari resurslarla alagalandirmak tglin
ragamsal bazar va fiziki infrastruktur

Biotexnologiya
Bitki/heyvan elmlari va genomika tizra
tadqiqgatlar

Xidmat kimi akingilik
Kand tasarrifati texnikasinin istifadays gora
6danisls icarasi

Daqiq kand tasarriifati va tasarriifat
idaragiliyi

Mahsuldarhgr artirmaq lglin cografi
makan/hava malumatlarindan, internet,
sensorlar, robototexnika va s. istifads; resurs
va sahanin idara edilmasi Gglin tasarrifat
idaraetma hallariva s.

Tasarriifatlarin mexaniklagdirilmasi va
avtomatlasdiriimasi

Toxum sapma, materiallarin islanmasi,
mahsul yigiminda masin, alat va robotlardan
istifade edarak sanaye avtomatlasdiriimasi.

Tasarriifat infrastrukturu

istixana sistemlari, gapali va agiq kand
tasarrifati, damci suvarma, istilik ve
havalandirma kimi atraf mihita nazarat
edan kand tasarriifati texnologiyalari.

Keyfiyyatin idara edilmasi va izlanma
Mahsul yigimindan sonra mahsulun idara
edilmasi, keyfiyyatin yoxlanilmasi va tahlili,
saxlama va daginmada monitoring va
izlonilma

Tachizat zanciri texnologiyasi va resurs
bazariyla alaga

Mahsul yigimindan sonraki tadarik zancirini
idara etmak va tasarriifat mahsullarini
mistarilarla alagalandirmak tglin ragamsal
platforma va fiziki infrastruktur

seqmentlar

Maliyya xidmatlari
Resurs, avadanliq va s.
Ugln kredit imkanlari
mahsulun
sigortasi/takrar sigortasi

Msalumat platformalari
agronomik, giymat,

bazar malumatlari tgiin
onlayn platforma
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Agri-tech tarafindan tamin edilen UstunlUklare asagidakilar daxildir:

Eyni miqgdarda torpaqda ve/ve ya daha az vasait hesabina daha ¢ox erzaq istehsal
etmakla akingilik amaliyyatlarinin samaraliliyinin va mahsuldarliginin artiriimasi.
Masaloan, avtomatlasdiriimig suvarma sistemlari smart sensorlar vasitesile torpagin
rutubat saviyyesini izleyarak su itkisini azaldir, suyun daha daqiq gorunmasina ve idara
olunmasina imkan verir.

Toakmillagdirilmis malumatlarin alde edilmasi va tahlili daha yaxsi gararlar gabul
etmays ve tekmillasdiriimali sahaleri miisyyen etmaye imkan verir. iglim dayisikliyine
davamliig meahsuldarligi prognozlasdirmaqg ve gabaglayici tedbirlor gérmak Ugun
akinlerda stressin erkan alamatlorini askar etmakla artirila bilar.

Omaliyyat samaraliliyini artirarken avtomatlagsdirma yolu ile amak xarclarinin
azaldilmasi.

Malumat qutusu 3. Tesarriufat idaraetma startapi

eAgronom: 2016-ci ilda asasi qoyulan bu Estoniya startapi Avropanin
an boyuk teserrufat idaregiliyi program hallerinden biri ile fermerlare
inzibati yUklarini azaltmaga komak edir. eAgronom texnologiya ve
maslehat xidmetleri vasitesile 1500-den c¢ox kand tasarrifat

muassisasina (Avropada bir milyon hektardan ¢ox arazini ehate edir)
daha ylUksak mahsuldarliq ve golir alde etmays kdmak edir. Bu,
hamginin konulli ofset bazarini deyismak ve xalis sifira kegidi
suratlendirmak ugun fermerlar Ugun karbon krediti platformasi
hazirlayib.

Kand tesarrufati avadanhgi emissiyalarini ve pestisidlerin gaylara va ya yeralti su
manbalerina axidilmasini azaldaraq daqiq kend taserrifati tecribalarinin atraf mihita
tosirinin azaldilmasi. Sahsleri ayri-ayr bitkilere qader xeritelagdirmak Ugln peyk
goruntulerinden va uzagdan sensor malumatlarindan istifade edarek fermerloer gubralari
yalniz lazim olan yerda va lazim olduqda tetbiq eds bilerler.

istehsaldan son istifadeciye qeder real vaxtda gériinmae yolu ile techizat zencirinde daha
cox malumathhq ve seffafliq. Saffafliq istehsalgilara mustarilerin talablerini daha semarali
sokilda qarsilamaga kdmak edir, eyni zamanda problemler yarandigda izlenmani tamin
edir. istehlakgilar malumatl satinalma gerarlari ticlin deqiq melumat slde edirler.

Agri-tech da potensial gatismazliglara malikdir. Agri-tech sistemlarin yaradilmasi va
saxlanmasinin yuksak xorclari kicik fermerlar Ugun gadaganedici ola biler. Lakin
startaplar bu destayi bir xidmat kimi teqdim edirler. Hal-hazirda, agritech sistemlarinda
standartlasdirma, xdsusan da standart melumat arxitekturasi yoxdur, bu da mahsullari
mulgayise etmayi va ya onlar arasinda malumat 6tirmayi ¢etinlesdirir. Texnologiyadan
haddinden artiq asiliiq yarana bilar. Avtomatlasdiriimig suvarma sistemi barpa
mexanizmlari olmadan siradan ¢ixsa, mahsullar zaerar ¢geka bilar. 2022-ci ilde McKinsey
sorgusuna asasen, musahiba alinan fermerlorin 43 faizi mahsuldarhidi artirmaq tgun yeni
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mahsullari sinamaga diqgst yetirib. Bu ¢atinlikloerin 6hdasinden galmak olarsa, agritech
iglim dayisikliyinin ve arzaq tahlikasizliyinin tesirlerini azaltmaga komak eds bilar.

Diagram 7. Agilh tasarriifati idara etmak ugiin akingilikdan agilli ferma
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13.2. Azarbaycanda agri-tech startaplar

Azarbaycanda agri-tech startaplarin sayr mahduddur. ©ksar startaplar Azarbaycanda
comlasib ve istehlakgl programlar Ustlnluk tagkil edir. Bir sira startaplar arzaq tadartku
biznesindadir.

Bakida yerlesan Dr. Agro sirkati 2020-ci ilden ham snanavi, heam da daqiq Usullardan
istifade edearak fermerlor liglin onlayn agri-tech haller teqdim edir. istifadaci yéniimlii veb-
sayt ve program versiyasi 30-dan ¢ox bitki G¢ln bidce hesablamasi va akin programlari,
xastalik xabardarhidi bildirigleri, Pilotsuz Ugus Aparatlari (PUA) va ya dronlarin kdmayi ile
Normallasdiriimis Farq Bitki Ortliy( indeksi (NDVI) gérintilerinin slde edilmasi, saha
foaliyyati ile bagli ayhq bildiriglar, sahadaki iglim malumatlari, sexsi meslahat va s. ehtiva
edon goxfunksiyall platforma taklif edir. Android ve IOS tatbigleri fermerlors bitkigilikle
bagli kbmak edacak.

Bakida yerlagoen digar startup Mybostan 2017-ci ilda yerli fermerlari yerli istehlakgilarla
birlesdiran onlayn bazar kimi tasis edilib. Burada muxtalif fermerlarin qusculuq, sud, bal,
bitki, goz-findiq ve quru meyve mahsullari taklif olunur.
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14. LAIR-de arzaq ve terevez dayer zancirlari

Bu bdlmada dayar zanciri tehlilinin naticalerine esasen iqtisadi rayonda meyve-teravez
dayar zancirlarinin Uzlesdiyi Umumi problemlars baxacagiq.

Regionda dayar zancirlarina makan yanasmasi

Lankaran-Astara igtisadi rayonu alti rayondan kegan fargli vo muxtslif sosial-igtisadi va
aqroiglim subregionlarina malikdir. Bu subregionlarda yetigdirilon mahsullar va istifade
olunan kand teserrufati tacrubaleri forglidir. Regionda dayer zancirlerinin ve klasterlarin
inkigsafi Ggun Ug¢ genis aqgro-igtisadi zona muayyan eds bilarik. Bu tesnifat aqgroiglim
soraiting, igtisadi ve kend tesarrufatinin inkisafina va bitkicilikde muqayisali Ustlinluya
asaslanir. Ug ferqgli zona:

Lenkeran ve Astara rayonlarini ve Masalli rayonunun bazi hissalerini ahate eden
subtropik zona. Torpaqg va iglim subtropik meyva va teravezlerin becarilmasi Ugun
alveriglidir. Bu, Azarbaycanda yegana regiondur ki, bele mugayisali Ustunliys malikdir.
Zona strateji baximdan Simal-Coenub dshlizinin yaxinhginda yerlesir ve irandan
Gurcustan sarhadine gadar Serg-Qerb Olat-Baki-Astara avtomobil yoluna c¢ixigi var.
Burada sasasan sitrus meyvalari, ¢ay va diyl istehsal edilir. Teravez, taxilgiliq va
heyvandarliq ikinci daraceli ehamiyyat kesb edir. Bu zona asasen sitrus meyvalarina
fokuslanan, eyni zamanda feyxoa, kivi ve guava ecetra kimi digar subtropik meyvalari
0zundas birlesdiran Subtropik Klaster kimi inkisaf etdirila bilar.

Calilabad ve Masallidan, elecae da Lankaran va Mugam ovahlgdinin Ustinlik teskil etdiyi
Lankaran rayonunun bir hissesindan, hamginin Calilabadda genis bataqliq srazilarden
ibarat dlizanlik zona. HundurlUyd 28 ile 803 metr arasinda taskil edir. Zona, xtisusan da
Calilabad rayonunda intensiv ve daha ¢ox kommersiya miqyasl akingilikle saciyyalenir.
Osas meyve-taravaz bitkileri yiksak mahsuldar kartof ve pomidor (hem agiq yerda, ham
da polietilen tunellorda), hamginin c¢iyalokdir. Bagcilig istehsalinda innovativ
texnologiyalarin tetbigi digar zonalara nisbaten burada daha g¢ox musgahide olunur.
Rayonda yegana aqropark Calilabad rayonunda yerlagir. Yerli istehsalgilar Rusiyadaki
bazar operatorlari ile yaxsi alagaler qurublar ve giyalak Rusiyaya shamiyyatli migdarda
ixrac olunur. Bu zona ixrac Ugun yuksek dayarli kommersiya kand taserrifati
mahsullarina diqgat yetirmakle innovasiya klasteri kimi inkisaf etdirila bilor.

Lerik ve Yardimli rayonlarini ve Astara rayonunun ona bitisik dagliq erazilarini shate eden
Dagliq Zona. Hindirliyl 400 ilo 2400 metr arasinda deayisir. iglim seraiti ve relyefi
intensiv akingilik vo bagciliq ugun alverigli deyil. Kend tesarrufati mahsullarinin asas
hissasini va fermerlarin galir manbayini teskil edan yuksak dagliq otlaglar va gemanlikler
heyvandarliq Ggln alverislidir. ©kin sahalari azdir ve onlari becarmak asan deyil. Baggiliq
¢ox vaxt hayatyani mahsuldur ve buna gora da subsidiyaya uygun deyil. ©kingilikds yagis
suyuyla suvarma tetbig olunur. ©n ¢ox yaginti payiz vae qisda vegetasiya dovrinin
sonunda bas verir. Lerik va Yardimli rayonlarinda yerli bazar yoxdur. Lerikli fermerlar
ucln Lankaranda an yaxin bazar 52,4 km masafadadir. Yardimlidan Masalliya an yaxin
bazara gader olan measafe 52,6 kmdir. Astarali fermerlar de mahsullarini satmaq ugun
Astara gaharina gealmali olurlar. Lakin 6zinemaxsus gozalliyi ile benzarsiz tabii muhit
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ekoloji ve ananavi Usullarla mahsul yetisdirmaya ve aqroturizma diqgat yetirmays imkan
verir. Bu zona daha asagl hacmlere baxmayaraq giymatlari yiksak olan orqanik gida
mohsullar ve agroturizm Uzre ixtisaslasmis Uzvi istehsal ve Agriturizm Klasteri kimi
inkisaf etdirila biler.

Bu yanasma deyar zancirinin inkisafl ve alaqali investisiyalarla bagli gararlar gabul
edarkan faydali konseptual vasitedir. Dayar zancirlerinin destaklonmasi baximindan
yuksak dagliqg zonada asagi istehsal hacmi va yuksak qiymsatli Gzvi bitkilar yetisdirmak
imkani olan qisa dayar zancirlari, aran zonasinda yuksak hacmli daha ¢gox kommersiya
kand tesarrufati, subtropik zonada iss ixracydnumli istehsal mévcuddur.

15. Igtisadi rayonda dayer zancirlerinin miigayisasi

Tahlil ediloen dayer zencirleri davamhligin Gg¢ olglusu Uzre muqayisa oluna bilar; regionun
sosial-igtisadi inkisafinda shamiyyatini giymatlondirmak Ugtin onlarin iqtisadi potensiall,
sosial faydalari ve atraf muhits tesiri. Bu tahlil har bir dayar zancirini dastekloemak lUgln
hansi mudaxile ve investisiyalarin lazim oldugunu anlamaga kémak eda bilar. Blutln
dayar zancirleri eyni iqtisadi potensiala malik deyil. Lakin, daha az iqtisadi potensiala
malik olanlar da sosial-igtisadi baximdan shamiyystli ola biler. Bu aspektler igtisadi
Sosial ve Idareetmo (iSi) investisiyalarina diqget yetiron investorlar (igiin tesirli
investisiya icmasinda oldugu kimi vacibdir.

Iqtisadi potensial: deyer zencirinin artim potensialini ehtiva edir. igtisadi artim davamli
inkisafin zeruri ilkin gsertidir. Dayar zanciri ya artan hacm ve ya daha yuksak dayarli
mahsullar vasitesile slave galir alde etmak potensialina malik olmalidir ki, deyer zenciri
istirakgilari 6z galirlerini artira bilsinler. Mahsula olan bazar tslebi ve mahsulun
differensiallagdiriimasi asasinda onun ragabst qabiliyysti artim potensialinin
giymatlandiriimasinda digar amillardir.

Dayar zancirinin sosial faydalar Kigik tesarrufatgilar ve 6zinimasgullugla masgdul olan
mikro sahibkarlar Gg¢ln vacib olarsa ve eyni zamanda asagi galirli insanlar tglin galir
manbayi temin edarsa daha yulksek olacaqdir. Birinci meyar dayar zancirinin kigik
fermerlor Ugun galir alde etmak, kicik vo orta muassisaler Ugun biznes imkanlari ve az
kvalifikasiyall iscilar Ggun is yerlari yaratmaq potensialidir. Sual bundan ibaratdir ki,
mahsullar, bazarlar ve dayer zanciri strukturlari kasib insanlari daxil etmaya imkan
verirmi? Kigik fermerler dgun artan galir imkanlar teklif eden dayer zancirlari xususile
igtisadi potensialin o qadar da ylksak olmaya bilaceyi bazarlarla slage baximindan
catismazliglar olan sahalerda dastaklenmalidir.

Dayer zancirinin etraf miihite tasiri onun etraf mihiti girklandirme qabiliyyatini, iqlim
dayisikliyinin tesirlerine heassasligini, yagil xidmetlar ve mohsullar vasitssile yasil
iqtisadiyyatin bir hissesi olmaq (glin teklif olunan imkanlari ehate edir. Tedqiq olunan
dayar zancirleri heg bir ¢oki tayin edilmadan ilk ndvbadas iqtisadi, sosial ve atraf muhite
tosir kimi U¢ 6lgl Uzra qiymatlendirilib. Bu giymatlandirmalar yalniz gostaricidir ve daha
daerin tahlil G¢lin daha ¢ox malumat toplamaq lazimdir. Naticaler Cadval 5-da verilmisdir.
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Cadval 5. Tahlil edilon dayar zancirlarinin iqtisadi, sosial va atraf muhita tasirlori

Ciyalak Mandarin Pomidor Kartof Limon Alma

A. IQTISADI
Yerli va |xra"c balzarlnln . 3 2 5 1 3 1 14
telebatinin 6danilmamasi
Galacak .artlrp 3 5 5 2 5 1 12
perspektivleri
Olava da.yar Uglin 5 1 3 5 5 1 11
perspektivier
Ragabsat qabiliyyati-
mahsulun
differensiallagdiriimasi va 2 2 2 3 2 ! 12
brendinqi
A gin bal 10 7 9 8 9 4

B. SOSIAL
i(;:ancler va gadinlar tgiln 3 3 5 2 1 1 12
I.\./Ie"hsulun a.lle bgdce& 5 5 5 3 2 2 13
ucln shamiyyati
Camiyyatas tasir 2 3 2 3 2 2 14

B Ugun bal 7 8 6 8 5 5
C. 8TRAF MUHIT
iglim dayisikliyinin tasiri 1 2 2 1 2 2 10
OM-as tasir, yoni
resurslarin 2 2 2 2 2 2 12
cirklanmasindan istifada
.Ya§|lla§d|rma dcln 5 2 5 3 > 2 13
imkanlar

C ugun bal 5 6 6 6 6 6
Umumi bal (30-dan) 22 21 21 22 20 15

Har gosterici Uzra bal onun musbaet tasirine asasen teyin edilir: 3 bal daha yluksak tasir,
2 bal orta tesir, 1 ise asagi tesir gostarir. Cirklanma zamani, asadi bal daha yaxsidir,
cunki bu, daha az menfi tesir demakdir. igtisadi artim potensiall ve gslecek artim
perspektivleri baximindan biz yerli ve ixrac bazarinin talebatini 6demak imkanlarina,
eleca de ixrac mahsullarinin global bazar perspektivina baxiriq. Qlobal tazs giyslak
bazar 2022-ci ilde 19,06 trilyon ABS dollari deyarinds idi ve Business Insights-a gors,
bazarin 2031-ci ile gadar murakkab illik artim tempi ve ya prognoz doévrunds 6,16 faiz
CAGR ils 32,64 trilyon ABS dollarina ¢atacagi prognozlasdirilir. Bazarin bdyumasi,
xususen dsa pandemiyadan sonra saglam qida msahsullarina telabatdan irali galir.
Texnologiya va yetisdirma Usullarinda yenilikler da ¢iyalek istehsalinin va bazar payinin
genisleonmasina komak edir. Saquli skingilik, hidroponika va idars olunan istixana
istehsall mévsumi mahdudiyyatler olmadan meyvaleri il boyu alds etmaya imkan verir.
Bu, mévsimdankanar dévrds bazara telabati 6demaya imkan verir.

Pomidorun dunyada istehsal edilen ikinci an boyuk teravez oldugunu ve teze pomidor
istehsalinin doérdda birinin emal Ggun istifade edildiyini nazers alsaq, pomidor emal
sonayesi global gida senayesinin asas istirakgilar sirasindadir. Qlobal teze pomidor
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bazar 2024-cu ilde 207,17 milyard ABS dollari dayarinda giymsatlendirilir va prognoz
dovrunds (2024-2029) murakkab illik artim tempi ve ya CAGR ila 4,76 faiz artaraq 2029-
cu ile gader 261,41 milyard ABS dollarina ¢atacagi gozlenilir. Emal edilmis pomidor
mahsullarinin global bazari durmadan artaraq 2023-cu ilde 46,9 milyon tona c¢atib.
Aparici bazar arasdirma sirkati olan MARC Group 2032-ci ile gadar bazarin 63,3 milyon
tona gatacagini prognozlasdirir. Bu, 2024-2032-ci iller erzinde 3,3 faizlik mirakkab illik
artim tempidir. 2020-ci ilde mandarin ve klementinlerin global bazari 5,5 milyon ton olub,
dayeri 5,8 milyard ABS dollan taskil edib. Limonda idxalin avazlanmasi ehtimali
yuksakdir, ¢unki daxili talebatin boyuk hissesi, texminan 80 faizi idxal hesabina 6danilir.

igtisadi 6lctide an yiiksek bala (10 bal) ciyelek sahibdir, daha sonra har biri 9 bal olmagla
pomidor va limondur. Mandarin daha az slave deyar qabiliyyatine malik oldugu tgln
daha asagi giymate malikdir. Kartof 8 ve 7 balla Yardimli ve Lerikda, alma isa Lerikda 4
balla sonuncu yerdadir. Almanin hacmi ve differensiallagdiriimasi asag: oldugundan,
toleabati 6demak qabiliyyati va artim perspektivleri asagidir. Sosial dlgude an yuksak
ballari kartof vo mandarin toplayib. Kartof teserrufatgiligin shamiyyatli terkib hissasi
oldugundan ve asasan sgexsi istifade ugun becerildiyinden dagliq erazilerde mihim
mahsuldur. Mandarin Astara rayonu ugun giymsatli mahsul va fermerlarin dayerli galir
manbayidir. Sonra Masallida kigik istehsalgilar Gglin de@ mihim mahsul olan pomidor,
ardinca ¢iyaloek va limon galir.

Otraf muhit dlgisunde butin mahsullar nisbatan asagi natice gostermisdir. ©n asagisi
atraf muhitdaki dayigikliklare ¢ox hassas olan giyalakdir. Butin mahsullar iglim
dayisikliyinden, xususen da temperaturun yuksaslmasindan ve su catismazligindan
tosirlonir. Kartof ve almanin yasillasdiriilmasi baximindan dag rayonlarinda ekoloji temiz
mahsul kimi agrokimyavi maddalarden daha az istifade edilmakla becariimasi imkani var.

Cadval 6. igtisadi, sosial va atraf miihit faktorlarinin tesirinin miigayisasi

Umumi bal*
Giyalok Mandarin Pomidor Kartof Limon Alma Ugaukr:u
Gostaricilar Bal ** Bal Bal Bal Bal Bal
A. iQTiSADI
Yerli va |xra"c ba'zarlnln . 15 1 1 05 15 05 6
telebatinin 6danilmamaesi
Golacak artim perspektivieri 15 1 1 1 1 0.5 6
Slava dayar Ugln perspektivier 1 0.5 1.5 1 1 0.5 5.5
Reqabetqablllyy.e.tllllk prenqum 1 1 1 15 1 05 6
mahsul farglandirilma imkanidir
A (i¢lin bal 5 3.5 4.5 4 4.5 2
B. SOSIAL
Ganclar va qadinlar tgln is 0.9 0.9 0.6 0.6 0.3 0.3 3.6
Mahsulun aile bldcasi tigiin 0.6 0.6 0.6 0.9 0.6 0.6 3.9
ahamiyyati
Camiyyats tosiri 0.6 0.9 0.6 0.9 0.6 0.6 4.2
B glin xal 21 2.4 1.8 2.4 1.5 1.5 0
28



C. 9TRAF MUHIT 0
iglim Dayisikliyinin Tasiri 0.2 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 2.8
Resurslarin girklanmasinin tesiri 04 0.4 04 0.4 04 04 24
Yasillagdirma imkanlari 04 0.6 04 0.6 04 0.2 1.8
C iliciin bal 1 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2
Umumi hesab 8.1 7.3 7.5 7.6 7.2 4.5

*istifada olunan gokilar: iqtisadi=50 faiz, Sosial =30 faiz, dtraf miihit = 20 faiz. **Bala esasan Y=Yiiksok
(3), O=Orta (2) vo A=Asagi (1)

Tonhlil her 6lgiiye tayin edilmis gokilarle tokrarlanib. igtisadi amillere 50 faiz, sosial amillare
30 faiz, otraf muhit amillerine 20 faiz ¢aki verilib. Naticelar Cadval 2-da gdsterilmisdir.
Ciyalak va kartof deyar zancirleri har biri 22 balla an yuksek Umumi tasire malikdir, ikinci
yerds 21 balla mandarin ve pomidor, 20 balla limon galir. igtisadi tesir baximindan an
yuksak natica 5 bal olan c¢iyalekdir, sonra 4,5 balla pomidor va limon. ©n bdyuk sosial
tosira kartof va mandarin sahibdir. Straf muhite tasir butin dayar zancirlarinde az-gox
eynidir. iqtisadi baximdan en vacib meahsul kimi yena giyslek birinci yeri tutur, ondan
sonra kartof, pomidor, mandarin, limon va alma galir. Alma har iki yerds an agagi naticayo
malikdir. Cakili ballar 0O-dan 10-a qadar olan skalaya gevrilib ve naticada alinan ballar
Sakil 8-de teqdim edilib. Kartof ve mandarin on yiiksek (imumi tesire malikdir. igtisadi
tosir giyalak dayar zenciri Ugln an yuksakdir. Tahlillar gdsterir ki, mandarin, pomidor,
ciyalak, kartof va limon igtisadi ve sosial tesirine gora rayon iqtisadiyyati t¢gin mihim
mahsuldur.

Diagram 8. Dayar Zancirlarinin Faydalari (10 balliq skala)

10.0
9.0
8.0
7.0

8.9 8.9
8.3
7.8 7.5 7.5
6.7 6.7
5.8 5.6 5.6
00 > 4.7 5.0 51 4.8
5.0 44" 4.4 4.4 4.4 4.4
3.7
4.0 3.3 31
3.0
2.0
1.0
0.0
Bal Bal Bal Bal Bal Bal Bal al

Ciyalak Mandarin Pomidor Kartof Limon Alma

®mIQTiSADI  m SOSIAL OTRAF MUHIT m UMUMI ToSIR

investisiya axtararken, an yiiksak galir giyslokden slds edilir. istehsalgilar arasinda an
¢ox eamakdasliq da burada bas verir. MOvcud soyuducu anbarlardan daha uzun muddat
saxlamaga imkan veran dondurucu qurutma texnologiyasi vae soyuducu anbarlar saklinda
daha ylUksak saviyyali investisiya taleb olunur. Sonra emaldan daha yulksak galir alde
edan pomidor galir. Emal olunmus pomidor bazarinda global artimdan yararlanmaq tGgun
regionun emal muassisalarina investisiya etmak lazimdir. Daha sonra idxall avez etma
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ehtimali yuksak olan limon galir. Novbaeti teze mandarin kimi shamiyyatli ixrac mahsulu
olan, lakin emal yolu ile slave deyar alde etmak imkani az olan mandarin galir. Burada
soyuducu anbara investisiya etmak vacibdir, ¢unki verilan subsidiya heale meyve
vermayan bir ne¢a meyva baginin oldugunu ve galecekde mandarin istehsalinin
artacagini gostarir.

Dayar zancirinin inkisafinin institusional olgislu da vacibdir. Bu, bazar naticaloerini
formalasdiran oyun qaydalarini muayyan edir ve dayar zanciri istirak¢ilarina bazarin toklif
etdiyi imkanlardan istifade etmaye imkan yaradir.
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16. LAIR-DS MEYVO VO TOR8VSOZ DOYSR ZONCIRLORININ
GZIT TOHLILI

Yeddi dayer zencirinin GZIT tehlili asagida verilmisdir. Bunlar rayonlarda fokus qrup
gorusleri zamani maraql teraflarle birlikde har bir mahsul Uglin hazirlanmig tehlile

asaslanir.

Cadval 7. LAiIR-do meyva ve teravaz deyar zencirlarinin GZIT tahlili

GUCLU TORSFLOR

® Yerli tabii mihitde ve mikroiglimds yerli mahsullarin
becerilmasi anenasi

® Agrokimyavi maddslerden mahdud migdarda istifade ederak
Lerik ve Yardimli rayonlarinda ekoloji cahatdan temiz
mahsul istehsalina imkan veran bitkilerin becarilmasi

® Zoruri infrastruktura yaxsi ¢ixis: bir nege kendi va regionun
asas rayon saharlarini birlasdiren asfalt yollar

® | oankearan, Masalli va Calilabadda asfalt yollarla yerli spot
bazarlara ¢ixmagq olur.

® Ddvlat kand taserrifatl maslehat sisteminin har rayonda
movcud olmasi

® (Ciyelok istehsalgilari arasinda (Caelilabad) emekdaslhq yerli
istehsalgilar arasindaki méhkam esmakdasliq prinsiplerine
osaslanir. Toze meyvae istehsalgisi ve ixracatgisi, daha
bdyuk soyuducuya sahib olan dogquz istehsalgi qrupu.
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IMKANLAR TOHDIDLOR

e Toxum va tinglarin iglima davamli ve yliksak mahsuldar
sortlarina yeni investisiyalarin edilmasi

e Saxlama ve emal sahasina investisiya

o Subtropik bitkilarin istehsali Ggun alverigli dovlat
subsidiyalari programi (Lenkaran, Astara, Masalli) ve
kend tasarrifatinin inkisafina destak tadbirlari

e Yeni ixrac bazarlarinin agiimasi

e Lankearan-Astara regionunun mahsullarinin fargli
xususiyyatlerini ve dayarlerini taqdim edan yerli, regional
ve milli seviyyalards sergi ve yarmarkalarda teze ve
emal olunmus gida mahsullarinin feal sakilds tabligi

e Taza ve emal olunmus mahsul kimi istehlak ve emal
variantlari: pomidor: pasta, sous, qurudulmus, sirs;
giyalak: dondurulmus meyva, mirabba, sous, mus, suyu;
kartof: ¢ips, nisasta, etanol; alma: sous, mus, siro, spirtli
icki; sitrus meyvalari: murabbs, sire, marmelad va
konservlegdiriimis segmentlor.

e Ekoloji cehatdan temiz, unikal xtsusiyyatlera (dad, bioloji
dayarler) malik teze meyvae va teravazler almaq isteyen
ziyaratcileri celb edan, xUsusils rayonun daglq ve
sahilyani srazilerinda dinamik inkisaf edan turizm
sektoru

o Tosarrlfat istehsalina tesiri ile agrar-arzaq sektorunda
genis sakilds tetbiq edilon beynalxalq saviyyade
taninmis sertifikatlasdirma sistemlari

e Dayar zanciri kooperasiya markazlari, ixtisaslasmis
istehsalgi gruplari tegkil etmakle kend tesarrifati/bagciliq
istehsalgilarinin emakdasligi. Mahsuldarligin ve
keyfiyyatli mahsullarin artirilmasi G¢in muasir hallerin
tetbiqi ile istehsalgi-tadgigat-aqrobiznes arasinda
omakdasliq sabakalarinin yaradilmasi.

o Kand tasarrufati musassisaleri vo Ganca Aqgrar
Universitetinin inteqrasiyasi yolu ile regionda baggiliq
sahasinds elmi-tadqgiqat fealiyystinin qurulmasi, asas
diggat subtropik meyvalarin becariimasi va mahsullarin
kommersiyalasdiriimasi Gzra tedqgiqatlarin samarali
dayar zancirina gevrilmasina ydnaldilsin.

e Ragabatli mehsullar yaratmaq ve bazarlara gixis tglin
yerli mahsullarin brendlegdiriimasi.

e Dayar zancirlarinda problemlari aradan qaldirmaq tgln
texnologiya ve innovasiyalarin gabulunun
suratlendiriimasi

o Iglim-agilli kend teserriifati

e iglim doyisikliyi nsticasinde yeni zsrsrvericilerin ve
xostaliklorin yayiimasi

e Tabii felakatlerin (dolu, saxta, sel, quragliq ve s.) akin
sahalerine manfi tesiri

e Su tohliksesizliyi. Su ehtiyatlarinin dizgin idare
olunmamasli. Muasir, effektiv ve resursa genast edean
suvarma sistemlerinin, suya genast ve yagis sularinin
yigiimasi sistemlarinin catismazligi.

e Asag keyfiyyst ve sertifikatin olmamasi Al ve K8S-de
yeni bazarlara girisi mahdudlasdirir.

e Odalatsiz regabat ve bazarda qayda pozuntularina dévlst
mufattislerinin  zaif reaksiyasi, masalan, ixrac edilen
limonlar Lenkeran limonu kimi satilir.

e Texnologiyanin kand tesarrifatini pozmasina
baxmayaraq, dayer zenciri istirakcilari terefinden agro-
texnologiyadan mahdud istifads.

e Iglim dayisikliyine asadi uygunlasma gabiliyyaeti.
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17. Lazim olan siyaset va dastak tadbirlari

Raqabat qabiliyystinin artiriimasi, emakdasliq ve bazarlara daha yaxsi ve agilli gosulma
Azarbaycanda vs igtisadi regionda meyva-terevaz dayer zancirlarinin dayisdiriimasi Ugun
bir asasdir.

Ragabatli aqrobiznes ugun agill biliklarin yayillmasi ve innovasiya: Bu, istehsalin
modernlasdiriimasi ve mahsuldarligin artirlimasi tGgin ilkin sartdir: Ham kend tasarrifati
Uzra maslahatler (xidmatlerin gdsteriimasi ve tetbigi tedqigatlar), hem de istehsalgi
saviyyasinde dayar zancirinin kommersiya inkigafi zaruridir. Bunlar daim hall edilmali
olan, innovasiyalarin yayillmasinda ragamsal texnologiyalardan istifads Usullarinin
tokmillasdiriimasi va xidmat taminatgilarinin bacariglarinin davamli artiriimasidir.
Hazirda kend tesarrifati sahasinda bilik ve innovasiya sisteminde sistemli v metodik
sokilde doldurulmali va minimuma endirilmali olan goérinan bosluglar mdvcuddur.
Maslehat xidmaeti teminatgilarinin istehsalgilara nisbeati ¢ox asagidir. Mévcud sistem
dayer zencirlerini desteklomak ticiin qurulmayib. Teminatcilar, elece de DAIM ve RTM
amakdaslari agrobiznes bacariglari ile tachiz olunmayib.

Services a Community Knowledge

Molumat qutusu 3. icma Malumat isgisi (IMi) }
worker will provide to the community

Fermerdan fermera geniglondirma xidmati son mil maslehat
xidmatleri Ug¢lin malumat vasitagileri kimi xidmat edan
fermerlerin yerli sabakalarini shats edir. Onlar kand
tesarrufati (heyvandarligin idare edilmasi, mahsullar Ggtin
aqgrotexniki tecrubaler), hava (moévsumi ve gundalik
prognozlar) ve bazar qiymatleri ile bagli malumatlarla
fermerlora gatmaq (iclin smartfonlar ve diger IKT-lorden
istifade edirler. Onlarin smartfonu real vaxtda kend
tasarrifati, bazar giymati ve hava malumatlarina ¢ixigi temin
edon Salesforce adli uzaq servers qosulur. iMi-ler Afrikada
(Qana, Keniya ve Uganda), Latin Amerikasinda (Kolumbiya
ve Qvatemala) ve Asiyada (Cin, Hindistan ve Indoneziya)
fealiyyat gésterir. IMi-lar hékumatin rayon genislendirma
omakdaslari ve fermerlerin birbasa ekspertlorlo danisa
bilacayi milli ve ya regional yardim masalari/gagri markazleri
ilo tamamlanir. Bu yanasma fermerlar va ekspertlar arasinda
ikitorafli malumat axinini destaklayir. Bu ray dongasi
programlardaki melumatlari yenilomaye komak edir.

A. Agricultural tips and advice.

B. Weather forecasts of up to 3 days in
advance.

C. Market platform which links buyers fo
sellers and sellers to buyers.

D. Market prices for 42 commodities in
20 districts.

E. An Input supplier directory (a list of
people who sell farm inputs)

F. Detailed farming information on
maize, beans etc such as how to
prepare the soil for plantingand g,
how to look after he soil so that it 3
produces good harvests. !

Kand tasarriifati: Kend tasarrufati ile maggul olan fermerlar muasir dayar zencirlarinin
ugurlu istirakgilarina gevrilmalidirlor. Onlar basa dugmalidirlar ki, mahsul istehsal edan
va satan biznesin bir hissasidirlar. Buglnku geyri-sabit va ¢atin agro-erzaq bazarlarinda
foaliyyet gostarmak va inkisaf etmak Ug¢ln onlar lazimi maliyye, reqemsal va biznes
savadina malik olmalidirlar. Kand taserrifati Uzre telimlar deyar zancirindaki butln
fermerlara samil edilmalidir.

Kand tesarriifati texnologiyasinin yayilmasinin siratlandirilmasi: Texnologiya,
malumat asimmetriyalarini azaltmagq, butun deyar zanciri boyunca samaraliliyi ve iglima
davamliligi artirmagq, son istifadaci ile birbasa interfeys ile bazarlara daha asan ¢atmagq
Ucln kand-arzaq dayar zancirlarinin idara edilmasinds ingilab edir. Azarbaycan bu
dalgani tutmaq ve reqabatadavamli olmaq Ugln bir neg¢a saviyyada galismalidir. Dovlat
dastayi seviyyasinda sistemlar isa salinmali va yuxaridaki bélmada muzakire edildiyi kimi
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dayar zancirinin har bir marhalsesi regamsallasdiriimalidir. Bolgada Fab Labs formasinda
dastaklayici ekosistema malik aqrotexnoloji klaster yaratmaq lazimdir, hansi ki, xtususile
gida sanayesi ugun prototiplarin hazirlanmasina ve sinagdan kegiriimasina imkan
veracok. Azarbaycanda Dr Agro kimi ugurlu agrotexniki girkatlarden mentorlug saklinda
dastek tamin edilmasina ehtiyac var ve ABS, Avropa, Cin ve Hindistan kimi ddvlstlerin
ugurlu gabulu il startap ekosistemi yaratdiglar 6lkslarde beynalxalq kend tasarrifatina
asaslanan startaplar arasdirilir. Agritech suratlandiricisi, hamginin angular va vengur
kapitall maliyyslosdiriimasi de temin edilmalidir. ideyalarini bu sahads ugurlu hesab eden
startaplara genislanmak Ugun komak gdsterilmalidir.

Dayor zanciri istirakgilar arasinda daha yaxsi amakdashq: Ufliqi fermer smakdashgi
daha inkliiziv ve davamli meyve ve tersvez dayer zancirleri Uiciin esasdir: istehsalgi
toskilatlar ugurlu meyve ve terevez dayer zancirlarinda asas rol oynayirlar. Kigik fermerlar
dayar zancirinda 6z movqelarini yalniz Gfuqi slagaler bolmasinds tesvir olundugu kimi
quvvaleri birlegdirmakle guclendire bilerler. Ciyalok deyar zancirinde fermer
amakdasliginin ugurlu modeli daha da tadqiq edilmali va alda edilan naticalar ilk ndvbada
bu emakdashg! guclendirmak, elece de bu modeli regionun digar dayer zancirleri Ggun
uygunlasdirmagq ugun istifade edilmalidir.

Malumat qutusu 4. O@makdashgin giicii

MFarm, Novastar Ventures terafinden qismen maliyyalesdirilon kand
tasarrifatl xidmatlori ve texnologiya sirkatidir. Keniyada bes milyon kigik
fermer Ugln SMS ve veb asasli amtea muibadilesi temin edir. MFarm
agentleri mahsul kolleksiyalarini birlagdirerak ve koordinasiya edarak, kicik
fermerlori ise goturir ve desteklayir. Seffafliq, keyfiyyote nezarst ve
vasiteciliyin aradan qaldirilmasi kigik fermerlera kand tasarrtifati tacriibalerini
tekmillegdirmaya, mahsullarinin yiksak giymatlerina nail olmaga ve MFarm-
In Groupon satinalma modeli vasitesile kand tesarrifati mahsullari G¢liin daha
asagi qgiymatlaer 6demays kdmak edir va bununla da onlarin galirlarini artirir.

Dayar zanciri boyunca malumat axinini temin etmak Ugun dayer zancirinda saquli
alagaler da guclandiriimalidir. Fermerlar hansi sortlarin bazara yararli olmasi ve hansi
miqgdarlara ehtiyac olmasi baximindan bazar ehtiyaclarini bilmak Gg¢ln ticarestgilarle slaga
saxlamalidirlar. Vasiteci kimi ¢ixis edan ticaratgilor ham O&zleri ile ixracatgilar ve
ixracatgilarla fermerler arasinda malumat mubadilesi aparmalidirlar. Regionda sitrus
meyvalori va ¢iyalak istehsalgilari ve ixracatgilarinin regional assosiasiyasinin
yaradilmasi da faydali olardi. Calilabad, Masalli ve Lenkaran rayonlarini ahate eden
regionda Ciyalak Klasterinin yaradilmasi ugun klasterin inkisafi nazarde tutula biler.
Lankaran, Astara ve Masalli rayonlarinda istehsalgilari, ticaratgileri, anbar sahiblarini va
potensial emalgilari ahate edoan Sitrus klasteri do yaradila biler. Klasterin inkisafi
akademik qurumlarin, masalen, Lenksran Ddvlat Universitetinin, milli tedgigat
institutlarinin regional bélmasinin, istehsalgi tagkilatlarin ve 6zal sektor istirakgilarinin, o
cumladan ticaratgilerinin ve emal bélmalarinin yaxin terafdashgini telab edir.
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Regional mahsullarin marketingi va brendingi: istehlakgilar gida segimlorinde
getdikco tokmillasirlor va meyve-taravezlerin marketingi bu ehtiyaclari 6demalidir.
Supermarketlar potensial mustarileri maariflondirmak ve yerli, teza meyve ve taravezlarin
istehlakini tagviq etmak Ugln bu tendensiyalardan istifade eds bilarlar. Bu mahsullarin
gida profili bu saglam secimlari vurgulamaq tgun tagdim edilmalidir.

Saticilar va tezs qidalarin ticaratgilari tez-tez marketing tarafdasligindan faydalanirlar.
Bu, tesvigata daxil olan butin mahsullarin satigini artirmaq uglun teze meyva va
torovazlari yemak bigsirma avadanligi, adviyyatlar ve alave resept inqrediyentlari ilo
birlasdirmak Ggun digar muassisalerle isloamak demakdir. Lerikin alma dayar zancirinin
tehlili bir sebatda teze alma ile evds hazirlanmis kesmik birlesdiren istehsalginin
nimunasini vurgulayir. Bu, yerli turistler G¢ln yerli mahsullardan ibarat hadiyys sabati
da ola biler.

Raqabatli bazarda farqlilik yaratmaq tg¢un brendinq vacibdir. Brend, bir mahsulu oxsar
mahsul ve ya xidmatlar satan reqiblerdan farglandiran bir mesajdir. Brendingin maqgsadi
hadaf auditoriyanin stiurunda yer tutmaq ve sec¢im variantina ¢evrilmakdir. Brend mahsul
adaten bazarda daha yuksak qgiymat teklif edir. Lakin bu, yalniz brendin standarti va
reputasiyasi qorundugu halda miumkuanduar. Digar mahsullarin eyni adla satiimamasina
diggat yetirilmalidir. Maselen, irandan gatirilon limon bazan Lankaran limonu kimi satilir,
bazarda onun giymati bahadir.

Region sovet respublikasi zamani ilkin terevez ve meyvaleri ile mashur idi. Masalan,
Lankaran-Astara bolgasinin yerli meyva-teravez mahsullarinin imicini canlandirmaq.
Lankearan sitrusu, Lerik almasi, Astara mandarini, Yardimh kartofu, Masalli pomidoru ve
Calilabad giyalayinin bazara ¢ixarilmasi ¢ox zaruri addimdir. Brendlesma prosesi bazar
arasdirmasi telab edir ve layihanin dastayi ile ndvbati marhalalerds hayata kegirilocak.
Takca brend yaratmagq kifayat deyil, hadaf auditoriyaya yonalmis dlizgun teqdimat etmak
ve marketing strategiyasini hayata kegirmoak lazimdir. Keyfiyyati temin etmakla brendin
reputasiyasini qoruyub saxlamaq ve tekrar edenlarin brenddan istifadasinin garsisini
almaq daha vacib olacaq. Fermerler hamginin e-ticarat, m-ticarat, ticaret platformalari ve
sosial media kimi IKT-den istifade etmakle marketingle temin edilmalidir.

9rzaq tahliikasizliyi uglin mithiim komponent kimi maliyyaya ¢ixig: Dunya Banki
2050-ci ile gadar global arzaq telabinin 70 faiz artacagini ve dayar zencirleri Uzrs illik an
azi 80 milyard dollar investisiya taleb olunacagini texmin edir. Azerbaycanda dayar
zancirleri ugln agromaliyyaye ¢ixis mahdud olaraq galir. Fermerlar baslangic kapitalin
catismazhgi, zsif maliyya savadhligi, temin edilmamis sektora xas ehtiyaclar, girov
catismazlgi, bank sistemindan kenarda galma ve maliyye xidmatlari teminatgilarina uzaq
masafalar iloe mahdudlasir. “Kapital Bank”in Lerikde, Yardimlida, Astarada cami bir filial
var va fermerlara kredit vermirlar. MOvcud maliyya sistemlari davamli kand tesarrifatina
va aqro-gida senayesina kegidi maliyyalesdirmak Ggun nazards tutulub.

Maliyye va biznes savadhligi fermerlor Ugun maliyye mahsullarinin faydalarini va
onlardan neca masuliyyatls istifade edilmali oldugunu basa dismak Ggln vacibdir. Dayar
zoncirinin  butlin  istirakgilar  Ggln  uygunlasdiriimis  aqromaliyya msahsullarinin
hazirlanmasina ehtiyac var. Mahsul satilana va kreditler 6denilene gadar gsalirlarin
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hamarlanmasi ehtiyacina uygunlasmaq Ugun fermerloerin asag! girov va gevik ddema
sortlori ile faizli kreditlera ehtiyaci var. Tachizatgi ve alici kreditleri kend tasarrufati dayer
zoncirlarinda istehsalin maliyyalasdiriimasi yollandir. Techizat¢i mehsul alds etdikdan
sonra kredit 6danisini temin edir. Muqavils tesarrifatlarinda alicilar fermerlari muqavilali
istehsali destaklomak Ggun vasait ve resurslarla temin edirlar. Vasitagi fermera qapisinda
ddanis etmalidir, lakin perakanda saticilardan va ixracatcilardan 6denisi tez-tez bir ay ve
ya heatta U¢ ay sonra alir. Maliyyalesdirma ham da dayear zencirinde daxil olan
tochizatgilar, ticaratgiler ve alicilar Gigiin mévcud olmalidir. Fedak Ciyslek istehsalgilari
Qrupunda yalniz bir halda muqavilali skingilik, o cumladan plastik malg, fermer/soyuducu
anbar sahibi ve ixracatgi terefinden guzastli giymatlerle tinglerin teqdim edilmesi ve
mugqgavile asasinda hamin fermer terefinden saxlanilan ve ixrac edilen mahsullarla
gorulub.

Fintech halleri fermerlars kredit, sigorta ve reqemsal 6danislera son mil ¢ixisi taklif edir.
Bu regamsal maliyya halleri, xisusan de resmi maliyye muassisalarine ¢ixigi mahdud
olan rayonlarda fermerlar Ggun daha asan sakilde teqdim edilmalidir.

Malumat qutusu 5. Aqro-maliyya va sigorta U¢iin geomalumatlarin istifadasi

ICCO Terrafina kredit giymatloendirma vasitesi kimi Efiopiyada geomalumatlardan istifade
edarak kand tesarrufati xarclerini va galirlerini izlayir, maliyye musassiselari tgln risklari
tohlil edir. Kredit mitaxassisleri malumati fermerlera catdirdigi Ugln insan interfeysi
vacibdir. GeoBancoverde programi  Latin  Amerikasinda  kicik  sahibkarlarin
maliyyelasdiriimasi Ucgin ekoloji kreditlerin regamsal monitoringini temin edir, burada
taserrufat saheleri Uzre mekan mealumatinin olmamasi firildaqgiliq ve atraf muhite ziyan
vuran tecrubaleri tesviq edir. Malumatlari mobil telefondan bankin merkazi serverina
oturulen arazinin peyk sakillarinden istifade edarak tesarrufatlara geo-istinad edir ve ekoloji
aspektlari giymatlendirir. Ustilinliiklera kredit riskinin va firildaggiligin azaldiimasi, daha
suratli kredit verma prosesi daxildir; bu, hamgcinin kreditin 6mrl boyu tasarrifat sahasinin
onlayn monitoringine imkan verir. Kand teserrufati sigortasi ddanigleri Ugun felakatden
dayen zarerin hesablanmasi tGg¢ln peyk goruntulerinden ds istifade edilmisdir.

Hokumat subsidiya sxemlari kommersiya kreditinin gatismazhgini ve kigik fermerlarin
investisiya ugin mahdud amanatlarini avez edir. Bolgada ¢oxlu kicik meyva-terovez
istehsalgilari oldugundan, regionun kend tasarrufati igtisadiyyati movcud subsidiyalardan
asihdir. Lakin, okser kicik tesarrifat subyektlori subsidiyalara uydun olmayan 6z
torpaglarinda mahsul yetisdirirlor. Bu fermerler yasayis Ugun kend tasarrifati ile
kifayatlanmalidirler. Bu istehsalgilar terafinden istehsalin intensivlesdiriimasina yonalmis
xususi subsidiya xattine ehtiyac var.

Kommersiya banklarinin kreditlerinde maraql olan kigik meyve-teravez istehsalgilari,
eloce do kicik ve orta kend teserrifati muassisaleri Ugin Kredit Zemanat Fondu
yaradilmalidir.

Regionlarda kand tesarrufati ve kend infrastrukturunun maliyyalesdiriimasi u¢in Kand
Teserriifati ve Kand infrastrukturunun Maliyyslesdiriimasi Mexanizmina da ehtiyac var.
Bu, Kend Taesarriifati ve Kend inkisaf Banki ve ya xiisusi fond ola biler.
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9kin sahalarinin yaxsi saxlaniimasini temin etmak Ugun kand tasarrufati torpaqlari banki
vasitesila torpaq idaragciliyi tamin edilmalidir. Rayonda istifade olunmayan va ¢ox vaxt
suya va ya rahat yola ¢ixisi olmayan boyuk kand tesarrufati torpaqglari var. Bu torpaglar
da digar o6lkalarin investorlari Ggln calbedici gdrtna biler.

Soyuducu anbar, gesidlama, gablasdirma va s. kimi son meahsula alave dayer yaradan
imkanlari muayyean etmakle investisiyalarin celb edilmasi mexanizmleri va stimullari
tekmillesdiriimalidir (Cadval 8- baxin). Yuksak keyfiyyatli istehsalin, mahsul yigimindan
sonraki resurslarin ve bazar infrastrukturunun inkisaf etmamasi naticasinde vyerli
fermerlarin aksariyyatinin xeyrina tacili tadbirler taleb eden dayar zancirleri ilk ndvbada
sitrus meyvalari (o cimladan subtropik bitkilar), alma ve pomidordur.

Tazo cgiyalok kimi tez xarab olan mahsullar, xisusi gida dayerine malik feyxoa, albali ve
armud kimi hala tahlil edilmamisg, lakin perspektivli mahsullar Ggiin soyuducu anbar ve
emal qurgulari lazimdir.

Cadval 8. Regionda alava dayar va dayar zancirlarinin vaziyyati

Marhals

Aktivlasdirma
mahiti

Olava dayar

ag-tech istifade eden
startaplar.

Cari vaziyyat

Na etmak lazimdir
Agriculture Start-ups
Accelerators and Angle
and Venture Capital
finance

Kand taserriifati Gglin
maliyya

Xususi kredit ve sigorta
mahsullari maliyys
texnologiyalari, dovlet
banki, Kand Tasarriifati,
Kand Tasarrifatinin
inkisafi Fondu ve KOBI,
Kredit Zemanat Fondu
vasitasile alde edile bilar.

Kand infrastrukturu

Kand infrastruktur Fondu

Resurslar ve
xidmatler

Torpagin keyfiyyati

Torpaq testinin

Ragamsal torpaq

olmamasi saglamliq kartlar
< . Agill suvarma,
Agilli suvarma Su qithgt Suya genast va semaralilik
Yiiksak keyfiyyatli iglime Genetik tadgiqat ve toxum
inkisafi Gglin
davamli toxumlar . .
biotexnologiya
Keyfiyyatli
Aqgrokimyavi mahsullara girig C
maddalerdan diizgln mahduddur. Bioloji tsullar

istifada

istifadesi ilo bagli
biliklarin olmamasi

Keyfiyyatli mahsullara ¢ixig

Bacarigl amak

Bacariql insan kapital
Ragamsal savadliliq

Son kand tesarrifati
malumat sistemlori

Asagi xidmet
teminatcisi va
fermer nisbati

Ragamsal alstler ve icma
asasli xidmat
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Marhala Olava dayar Cari vaziyyat Na etmak lazimdir

ﬁgt:ei; n;l;;q:::uq, Elektron maslahat xidmati
istehsal 5 Destak mahduddur | icma bilik iscisi
folaketlera qarsi .
) . e-agri-insurance
risklerin azaldilmasi
istehsal Muasir anbarlar, . .
[glim agilh anbar
sonrasi soyuducu anbarlar ve o . .
o - . Anbarlarin azhgi infrastrukturu, Glines
saxlama va agilli logistika zanciri -
. . enerjili soyuducu anbarlar
logistika sobakasi
Yalniz bir nega
Mduasir iglima davamli obyekt vo Mdaasir ve iglimli agill emal
Emal etma emal qurdulan mahsulun asas uréular,
qurg hissesi U¢ln heg qurg
biri deyil
Bazarlarin, Daha yaxsi infrastruktur,
. alaganin va mahsullarin keyfiyyati vo
Daxili
bazarlara ¢ixisin standartlasdiriimasi;
olmamasi brending ve marketing.
. Emal olunmus mallarin
; Bir bazara o .
Bazarlar Ixrac . saxolandirilmasi ve slave
glvenmak .
dayerli ixraci
Fermerlarin .
. Maliyye, reqemsal va
marketing ve . o o
. N biznes savadlligi vasitesilo
biznesloe bagh ..
e kand tasarrifati
biliklarin olmamasi

18. Layihanin novbati addimlari

Layiha reqabat gabiliyysti, emakdaslig ve taedqiq edilmis deyar zancirlari Ug¢ln bazarlara
gosularaq novbati addimlar atacaq.

Raqabat gabiliyyasti regionda dinamik tetbigi kend tesarrifati tadqiqat sebakasini inkisaf
etdirerak dastekloenacak, hansi ki, Lenkaran Ddvlat Universiteti (LDU), Meyvagilik va
Caycilig institutunun ve Terevezcilik institutunun regional stansiyalari, Lenkeran ve
Colilabaddaki Peso Moktableri, Astara Pedaqoji institutu, 6zel sektorun aqgrobiznes
istehsalgilari ve biznes assosiasiyalarinin bir araya gatirecak. NiUmayis ve saha gunlari
toskil olunacaq. Lerik rayonunda Quba Meyvagilik institutunun desteyi ile rayona an
uygun alma sortlarinin sinagdan kegirilmasi Ugun alma agaclarinin numayisi teskil
edilocek. Teravazgilik institutunun destayi ile kartofculugun inkisafi ve migyasinin
artinlmasi ugun Lerik va Yardimil rayonlarinda kartof sortlarinin teqdimati ve monitorinqi
aparilir. LDU-nun Kand Taserrufatt ve Muhandislik Kollecinde subtropik meyvalar
soObasinin yaradilmasi va Turkiyadaki qurumlarla amakdasliq slagalarinin qurulmasi
istiqamatinda ilkin muzakiralar aparilib.

Region ugun maslahat xidmatlari sabakasi ve kand tasarrufatl Uzra maslahat xidmatlari
gOsterenlar assosiasiyasi yaradilacaq. ©sas aqgrotexniki maslahatleri teklif etmak tgun
bir qrup icma bilik liderleri yaradilacag. Onlar Doévlet Rayon Kand Tasarrufat
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markazlarindan ve regional tadris markazinden maslahatgilerin ikinci xattina qosulacaq,
hamginin regional tedqigat institutu stansiyalarina slave texniki yardim gosteracekler.

Tachizatgl ve istehsalgl arasinda boslugu aradan qaldirmag ugln kand tesarrufati
maslahat xidmatlari Gglin agill haller hazirlanacaq. WhatsApp gruplarindan baslayaraq
roqgemsal texnologiya va sosial mediadan istifade olunacaq. Layiha gergivasinda artiq
Lerik va Yardimli rayonlarinda bels qruplar yaradilib. Baggiliq ve aqrobiznes maslahatlari
uzra layihanin bas ekspertlari terafinden mentorlug temin edilacak.

Dayar zancirlerini gticloandirmak t¢lin emakdasliq hem ufuqi, ham da saquli istiqamatda
genisloendiriloecak. Artiq Lerik rayonunda alma, Yardimli rayonunda iss kartof istehsalgilari
gruplar yaradilib. Sitrus meyveleri istehsalcilari ve ixracatgilari Assosiasiyasina destek
verilacak.

Bazarlara cixis: tedgiq olunan mehsullar KOBIA ve ABAD-dan istifade etmaokle
brendlasdirilecak. Bunlara genetik fondu miuayyan edilmis Lerik kartofu, Teravezgilik
institutu terefinden hazirlanmis toxumlugq kartof ve layihe gercivesinds yeni kommersiya
sortlari yaradilan Lerik almasi daxildir. Digar brendler Lenkeran limonu, Astara
mandarini, Caslilabad giyalayi, Masalli pomidoru olacaq. Marketinq strategiyalari va
perspektivleri hazirlanacagq.

Sektorlararasi problemler iglim dayisikliyi strategiyasi ve region lUgun faaliyyat plani
vasitesilea hall olunacaq, bu planda hamginin biomuxtslifliyin qorunmasi ve tabii
ehtiyatlarin idare edilmasi, eleca da yasil igtisadiyyatin inkisafina diggat yetirilocak.
Region lguin iglim Dayisikliyine Hessasliq indeksi hazirlanib ve hesabat tezlikle derc
olunacag. Bundan slave, rayonda yasil turizmin potensiali artirilacaq, aqroturizmin
inkisafi Ggun pilot tedbirler hayata kegirilacak.

investisiya ticlin serfali layihslerin hazirlanmasi: Dayar zencirinde investisiya bosluglarini
muayyan edan tahlile asasan, sarfali layihalerin hazirlanmasi Gg¢lin sadalanan addimlar
atilacaqdir. ©razi diagnostik hesabatlar ve inkisaf planlari da burada geyd olunacaq.

investisiyalar (i¢ yolla artirilacaq. BMTIP layihssi gargivesinde verilon grantlar dsysr
zanciri istehsalgilarinin har qrupu Ugun dayer zanciri tahlili vasitesile musyyan edilmis
ehtiyaclara asaslanir. Orta 6l¢ull investisiyalar, masalan, Turk Beynalxalg ©makdasliq
Agentliyi, Koreya Beynalxalqg ©makdaslig Agentliyi kimi ikitersfli yardim agentliklariyle
omokdasliq edilerok maliyyelesdirilocek. BMi-lore, Al igtisadi ve investisiya Fonduna
muraciet etmakle uzunmuddatli maliyyslesdirma alda etmak olar. Hoam 6lke daxilinds,
ham da xaricds investorlarla is aparilacaq.
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